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 תיאור עסקי החברה - 'פרק א

 תיאור ההתפתחות הכלכלית של עסקי החברה  .1
 פע יל ו ת הח בר ה  ות יא ור  הת פתח ות  עסק י ו  1.1

, )נוסח חדש(כחברה פרט ית על פי פקודת החברות , 25.11.1984ברה נתאג דה ביום הח 1.1.1
- היא   הפכה  לחברה   ציבורית  שמניו תיה נסחרות  בבור סה  בתל1993ובינוא ר , 1983-ג "התשמ
 . אביב

עוס קת במתן  )  "ה קב וצה" : להלן(, בעצ מה ו באמצעות  חברות  בת  ו חברות קשו רו ת, החברה 1.1.2
,   בהפצה,  בשיווק,  ובמסגרת ז ו היא עוסקת  ביבוא, מיחשוב מג וונו תפתרונות מיח שוב לסב יבות  

מוצר י  תוכנה ומוצר י ם נלווים , ציו ד  היקפי, תחנות עבודה, במכי רה ו בהט מעה של מח שבים
, SUN" (IBM": להלן ( .Sun Microsystems Incי "או נמכ רים ע/אחרים המיוצ רים ו

Networks Appliance (Net App) ,Brocade ,Symantec)  לשעברVeritas( ,Cyclades  ,
Platformייעוץ  והד רכה  ובמת ן   ,  הקבוצה עו סקת גם במתן  שירותי  סיוע, וכ ן ובנוס ף;  ואחרים

 מהפעי לות בוצעה במ סגרת   85%-כ. אחזקה וה תקנה למוצרי  חומרה ותו כנה , שירותי תיק ונים
 . החברה ו היתר ה באמצעות ח ברות בת וחב ר ות קשורות

במסגר ת   , בתחילת דרכן HI-TECHם לתחום ההשקעות בחברו ת  נכנסה החבר ה ג1997בשנת  1.1.3
 הרחיבה  ה חברה את  2000בשנת , השתתפות ב שותפות מוג ב לת של ניורון  קרן הון  סיכ ו ן

-יחד  עם טק,  היא רכשה2003וב שנת , מ"מי בע-י הש קעה בחברת  טק"פעילותה בתח ום זה ע
 . 2005בד צמבר  שהונפ קה לציבור, שבע-את חממת מעין בב אר , מי ושותפים א חרים

 .54.77% -מ ל " החברה  הגדיל ה את חלקה ב טק מי בע2005בשנת 
 

ו במ סגרת זו ר כש ה שליט ה   ,  הרחיבה  החב רה את פעילו תה בתחום ה שירותים2005בשנת  1.1.4
 . מ"מ וטק מ י בע"מ  ו הגדילה את ח לקה בחברות  ספיידר פת רונו ת בע"בחברת בר מ ו ר מידע בע

,  מ"בע) 1993(ת מי חשוב נכסים ו השקעות .מ.צ עות אלקבוצה נכסים  דלא ניידי  המ וחזקים באמ 1.1.5
 .  חברה בת ב ב עלות ובשליטה  מלאה של הח ברה

 :תרשים מבנה  אחזקות הקבו צה הוא כ דלקמן 1.1.6

)1(החברה 

מערכות אמת 
 )3(מ"מחשבים בע

 אמת 
)2(מ"מוצרי תוכנה בע

אינטרסרב 
שירותי 
חומרה 
ותוכנה 

 )4(מ"בע

 ת .מ.א
 )13(מ"בע  )1993(מיחשוב נכסים והשקעות 

אינטרביט
אנד .טי
 . סי
 )5(מ"בע

אינטרה
 טק

מערכות
מיחשוב

)6(מ"בע

ת.מ.א 
.טי.איי
)7 (מ"בע

ספיידר 
פתרונות 

 )8(מ"בע

מערכות 
מידע 

למנהלים  
)אי איי אס(

 )9(מ"בע

ניורון ניהול 
)10(מ"השקעות בע

 טק מי 
 )11(מ"בע

ורס 'מעין ונצ
 )12(מ"בע

100% 90%

100 % 90%100%100% 60.4 % %⅓33 

16.5 % 54.77%7.58%

100%

ברמור 
 מידע
 מ"בע

)14( 

60 % 
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 : הס בר ים לת ר שים

ציוד  היקפי ומוצ רי   , בהפצה ו במכי רה של מ חשבים, ב שי ווק, הקבוצה עוסק ת ביבוא )1(
ראה סעיף  (וכן ב פעילות של מתן שירותי מי חשוב מגוונים  , חומרה ותוכנה  אחרים

 .  מפעילו ת הקבוצה הת בצעה במסג ר ת החברה85%-כ , ) להלן1.2.1

 -)   מ"לשעבר א ינט ראופ פת רונות  קישור  מער כ תיים בע  (מ" אמת  מ וצר י  תוכנ ה  בע )2(
 וצרי   את מ,  בין  היתר,  והיא מ פיצה,  עוסקת בשיו ו ק מוצרי תו כנה שונים

Goal Systems, Xcaliaו -ILOG. 

 -) מ"לשעבר אינטרסיס ניהול  מיחשוב ומער כות בע( מ"אמת מע רכ ות  מחשב ים בע  )3(
ומיועדת  לרכז  את פע ילו ת   IBMהי א צד להס כמי ם עם ,  אולם, כיום  אינה פע ילה

 .IBMהחברה  בשיו ו ק מוצרי  

היא מ יו עדת לרכז את  כיום אינה פ עילה ו-  מ"אינטרס רב ש י ר ות י ח ומ רה  ו תוכנ ה ב ע )4(
 . שירותי התמ יכ ה לתוכנה ולחו מרה ואת ש ירו תי  מיקור החו ץ

יעוץ ופית וח בתחומי   ,   מספקת שי רותי הדר כה- מ"ב ע . אנד סי.אינטר ב יט טי  )5 (
וכן  הדרכ ה  , נט-אינטר נט ואינטרה , Java-ו היא  מתמחה בכל  הקשור ב , המחשב

 .Linux- וSun ,IBM ,Symantecלשימוש ב מוצ רי  

 ממניות אינטרביט מ וחזקות ביד י   10%.   ממניות אינטרביט90% -ה מחז יקה ב החבר 
 . ל"המנכ

 מספקת שיר ותי מיחשוב  כ לליים בהיקפי ם -  מ"אינטר ה טק מע רכ ות מ יח שו ב ב ע )6(
 .מצומצמים

שיווק   ,   עוסקת במתן  יעוץ-)  מ" לשע בר ב ינת מיחש וב אי שי בע(מ " בע. ט י . ת א י י.מ.א )7(
בעי קר לעסקים בי נוניים וקטנים בתחום מוצרי   ,   ותוכנהוהתקנה של מ ערכות מחש בי ם

 מיקרוסופ ט 

איתור  פרצו ת ,   מתמחה ב מ תן פתרונות  אבטחת מידע-  מ"ספ י ידר  פ תר ו נות  ב ע )8(
החברה ה גדיל ה את חלקה . שי פור ביצוע ים וזמינות גבוה ה, תקשורת,  ברשת הלקוח

 60.4% -בספייד ר ל 

 מספקת פתרונות לתחומי ם של - מ" בע)  אי א י י אס( מע רכ ות מ יד ע למנהל ים  )9(
 .Data Warehousing -מערכות מחסנ י נתונים ומער כות תומכ ות ה חלטה 

 .Sigmaחברה זו פיתח ה ומשו וקת את מוצר התוכנ ה  

והיא פתחה ומשווקת את , נט-חברה זו מספ קת גם שירותי הפצת מידע באינטרה  
 . לפעילות זוSigma-Webמוצר התו כנה  

 .ן מש ירותים סב יב ה מוצרים האמ ור יםעיקר הכנסות  החברה  ה 

ש איננה פעיל ה   ,  חברת הניהו ל של ניורון קר ן הון  סיכ ון- מ " ני ור ו ן  ני ה ול ה שקע ות  בע )10(
 .עוד

,  וכן מסי יעת ב תכנון עסקי,   עוסקת בקידום חברות טכנ ולוגיות ויז מים-  מ"טק מי ב ע )11(
.  ים עס קיים וגיוס  הוןבדיקות ישי מו ת שוק וביציר ת שיתופי פעו לה בינלאומי ים בתהליכ

 .54.77% - את חלקה בטק מי ל2005החברה  הגדיל ה בשנת 
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,   שבע-את החממה מעין בבאר , טק מי רכשה בשותפות עם החברה ושותפ ים אחרים 
,   מעין הנפיקה  מניות לגופים  פרטיים וה ונפקה לציבור. 40.73%כאשר חלקה  היה 

 ). להלן12 ראו  סעיף (8.58% -ובעקבות זאת  ירד חלקה של  טק מי ל

להל ן   ) מ"ב ע) ן" מע י(המ רכז לע י דוד יז מ ות בנ גב  לשעב ר(מ " ו רס  בע'מע י ן  ונצ )12(
 .ס "  חממה שנרכ שה במסג רת  תכנית הפרטת  החממות של  משרד התמ-)  מע י ן

החברה    ולאחר  ההנפקה   ולאחר  ההנפקה  אביב - מעין ה ונפקה  לציבור  בבור ס ה בתל 2005בשנת  
 נוספים 4.7%- בכ-מ "בע ובמסגרת טק מי 2.88%-מחזיקה במעי ן באופן ישי ר ב

 . 7.58%וביחד 

 חברת הנ כ סים של הקב ו צה                    -  מ" בע) 1993(מ יחש ו ב נכס ים  ו ה שקע ות . ת.מ.א )13(
שרוב ן מ שמשות את   ,  קומות משר דים ברחוב ה חילזון ברמת  גן3שבבעלותה 

ו כן  מבנה ב רא ש   , קומ ת משרדים  בב ית עוז ב רמת  גן המו שכ רת לצד שלישי; הקבוצה
 . מושכר לצד שלי שי1/3-ו ,  ממנו משמשים את הקבוצה2/3-העין ש 

אינטגרציה וצ יוד       ,   עוסקת בתחומי שירות י המיחשוב�מ " בר מ ו ר מ יד ע בע )14(
 .IBMס ביב  מוצרי  , מיחשוב

חברה ציבור ית הנסחרת , מ " רכות בע במניות של מלם מע5.92%-החברה מחזי קה גם בכ  1.1.7
 חברה פ רטי ת העוסקת  -מ  " אט  י שראל בע' בחברת  אמיגו צ8.78%-ובכ ,  אביב-בבור סה  בתל

 ,   במתן שי רו תים קוליים המב וססים  על טכנו לוגית שילו ב  מחשבים  וטלפוניה
חברה פרט י ת העוסקת ב פיתוח ושי ווק  מערכות   �בח ברת בי וסנס  ) בד ילול מלא (6.63% -בכ 

איי  חברה פרטית  העוסקת - בחברת מוביל 0.167% -וב כ , נביחות כלבים לצרכי  אבטחהלניתוח 
 . בפיתוח מער כו ת התראה לנוהגים בר כב

 מניות נוספות מבעלי  המניות האח רים של ספיי דר תמורת   2005החברה ר כש ה בסוף יוני   1.1.8
  .60.4 % -לאחר רכי שה זו גדל חל ק החברה ב ס פיידר ל . ח" אלפי ש2,561

 .ח" אלפי ש3,450מ ת מורת " ממניות ברמור  מידע בע60% 2005בסוף אוגו סט  החברה ר כש ה   1.1.9
 

 תחו מ י פ ע יל ו ת 1.2

מכיר ה והט מעה של   , הפצה , שיווק,  יבו א )1(הקבוצה עוסק ת בשני תחומי פעילות עיק ריים  1.2.1
וזאת במ סגר ת מתן ,  מו צרי תוכנה  ומ וצרים נלווים, צ יוד ה יקפי, תח נות עבודה, מחשבים

מתן שירותי מיחשוב    )2(-ו ; )פע יל ות  הש י ו וק: להלן(שוב כוללים ו הטרוגני ים פתרונות מיח
פתרונות  ,  ני הו ל והטמעה ש ל פרויקטים  של מיחשוב, מ יקור חוץ, כג ון  אינטגרציה, מגוונים

 ). הש יר ו ת ים: להלן(תחזו קה ותיקונים וכ ן יעוץ  וסיוע לל קוחות , הדרכ ה,  אבטחת מידע

 . ילות ה אמורים הת בצעו במסגרת  ה חברה מהפעי לות בשני תחו מי הפע85% -כ  

 של הקבו צה ופעילות  השירות ים ) מחזו ר( מהפעילות 79.48%-פעילות השיו ו ק מהווה  כ  
 ). להלן2.1 ראו בסע יף -פרטים נוספים   (19.67%-כ 

 1.1.2ראו סעיף  (Hi-Tech נכנסה החבר ה גם לתחום ההשקעות בחברות 1997בשנת  1.2.2
 . נה  מהותית לפעי לות ולעסקי ה קבוצהאולם פעילות זו אינ, )לעיל

) 1993( מיחשוב נכ ס ים והשקעות . ת .מ.החברה  רכש ה  מספר נכס ים  באמצעות וב מסגרת א 1.2.3
 . וגם פעי לות זו איננה מ הותית לפעילו ת ולעסקי החב רה, )לעיל) 13(1.1.5ראו  סע יף (מ "בע

ת  הנסח רת        חבר ה  ציבורי, מ" במניות  מלם מערכות  בע5.92-החברה  השקי עה ומחזיקה  כ 
 חברה  פרטית   -מ  "א ט ישראל  בע 'בחבר ת אמיגו צ, 8.78%-בכ ,  אביב-בבור סה  בתל
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 -ב כ , העוסקת במתן  שירותים קולי ים המבוסס ים על טכנולוגית שילוב מחשב י ם וטלפוניה
מ העו סקת בפיתוח מערכות   "סנס טכנולוגי ות בע-בחברת ביו ) בדילול מלא (6.63%

 בחברת מוביל איי העוסקת 0.167% -רכי התרא ה ובכ לניתוח אותות נביחת הכלב לצ
 . בפיתוח מער כו ת התראה לנוהגים בר כב

 השקע ו ת ב ה ו ן  התאג יד ו עס קאות  במנ י ו ת י ו  1.3

על רכישה של מניות החברה  , 2004 ובחודש אוגוסט 2003, 2002בשנים ,  דירקטור יון הח ברה החליט 
על פי שיקול  דעתו ,  "נא מנות עיוורת"ו ן בבאמצעות  גורם פעיל  בש וק הה, ח"  מליון  ש15עד לסכום של  

 . ומבלי שה רכי שות יקבעו את  כיוון  השוק

שהפכ ו  , ח" אלפי ש7,024- מניות תמורת סכ ום  של כ 4,706,233החב ר ה רכ שה , נכון לתארי ך ד וח זה 
 1,730 מניות נוספות תמורת סכום של 761,703לאחר תאריך הדיו וח רכ שה החברה . למניות רדומו ת

 . מניות רדו מות5,467,936כ  בידי הח ברה "ב סה. ם הן הפכ ו למניות רדומ ותח שג "אלפי ש

 חלוקת ד י ב ידנדים  1.4

  3(ח " אלפי  ש1,342 לחלק דיבי דנד בסכ ום ש ל 31.8.2004ביום ,  דירקטור יון  הח ברה  החליט 1.4.1
 אלפי  14,815-לחלק דיבידנד נוסף בסכ ום של כ , 28.3.2005וב יו ם ) ג" א10ג למניה של  "א
 .2004לשנת ) ' אג10למניה של '  אג33(ח "ש

  בסכום של   2005לחלק דיבידנד לש נת , 21.8.2005ביום , דירקטור יון  ה חברה החליט  1.4.2
 לחלק דיבידנד   27.03.06וכן ה וא ה חליט ביום , )' אג10למניה של '  אג4(ח " אלפי ש1,797-כ 

 ). ' אג10למני ה של '   אג6(₪  אלפי 2,651-נוסף בסכום ש ל כ

 ע אחרמיד .2
 מ ידע כס פ י לג ב י תח ומ י  ה פ ע יל ות של הח בר ה  2.1

 2005שנת  2.1.1

דוחות כספיים 
 מאוחדים

 )₪אלפי (

התאמות לדוחות 
 כספיים מאוחדים

 )₪אלפי (

 שירותים
 )₪אלפי (

 פעילות השיווק
 )₪אלפי (

                    תחום
                         הפעילות

  הנושא 
 הכנסות מחיצוניים. א 180,640 44,695 1,935 227,270
 עלויות לחיצוניים. ב 176,088 40,580 440 216,808
 רווח תפעולי. ג 4,552 4,415 1,495 10,462

 סך הנכסים. ד 71,170 37,840 86,271 195,281
 חלק המיעוט. ה  )   368( ) 755         ( )1,123(

 

 2004שנת  2.1.2

דוחות כספיים 
 מאוחדים

 )₪אלפי (

התאמות לדוחות 
 כספיים מאוחדים

 )₪אלפי (

 שירותים
 )₪אלפי (

 פעילות השיווק
 )₪אלפי (

                    תחום
                        הפעילות

  הנושא 
 הכנסות מחיצוניים. א 175,151 32,432 1,779 209,362
 עלויות לחיצוניים. ב 167,483 29,995 802 198,280
 רווח תפעולי. ג 7,668 2,437 977 11,082

 סך הנכסים. ד 64,812 26,948 82,782 174,542
 חלק המיעוט. ה )36(   )36(
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 2003שנת  2.1.3

דוחות כספיים 
 מאוחדים

 )₪אלפי (

התאמות לדוחות 
 כספיים מאוחדים

 )₪אלפי (

 שירותים
 )₪אלפי (

 פעילות השיווק
 )₪אלפי (

                  תחום
      הפעילות                 

  הנושא 
 הכנסות מחיצוניים. א 125,750 27,715 1,770 155,235
 עלויות לחיצוניים. ב 116,918 24,739 769 142,426
 רווח תפעולי. ג 8,832 2,976 1,001 12,809

 סך הנכסים. ד 58,094 27,268 87,835 172,897
 חלק המיעוט. ה )26(   )26(

 . חו ת הכספי ים" בדו19אור ראה בבי,   פרטים נוספ ים )1(

ת מ יחש וב נכ סים  .מ. ההתאמות לד וחות  הכספי ים המ אוחד ים נ ובע ות  מהכנסות דמ י  שכיר ות של  א )2(
 . מ"והשקעות  בע

 סב י בה כלל ית  ו השפ עת ג ור מ ים חיצ ונ י ים  על פ ע יל ות  ה חבר ה   2.2

המת אפיין בח ידושי ם טכנולוגיים  מהירים   , עוסקת  בתחום המ חשבים) הח ברה(הקבוצה  2.2.1
חידושי ם אלה . בגי דול מהיר  בעו צמות המיחשו ב ובהיצע  התוכנות,  בין היתר,  המתבטאים

הבי או למגמה של מעב ר  , המוצעים במחירים נמוכים משמעותיים לעומת המצב בעבר
 .ממחשבים גדו לים ויקרים לתחנות עבודה ו שרתים זולים ו פונקציונליים

קישו ר אינטנסיב י  של מחשבים  ברשתות   ב,  בי ן  היתר, התפתחות שו ק המחשבים  מתאפיינת 2.2.2
 .וב מ עבר למער כות  הפעלה מתקדמות יותר למ חשבים אישיים , דיגיטליות

-ההתפתחות המהירה ה מרשי מה ביותר בת חום המחשבי ם בשנים האחרונות הינה ב תחום ה 2.2.3
Internetוהמסחר האלקטרו ני . 

 Sunולוגית  והיא גם ה ספקית של טכנ,  היא ספ ק מוביל של שרתי אינטרנ טJava הנפוצה 
 . באינטרנט"  העובדת"בשוק המחש ב ים  

 IBMופעילה מאד  בכל תחומי ה מ יחשוב,  היא חבר ת המחשבים  הגדולה בע ולם . 

 ו במתן שיר ותים IBM- וSunבשיו ו ק של המחשב ים של ,  ב ין היתר, עוסקת) הח ב רה(הקבוצה  
 .  כאמור-למחשבים 

י דול בב יקושים  למוצרי ניה ול נ תונים והתאוש שות חל ג, 2001 בספטמ ב ר 11-בעקבות אי רוע י ה  2.2.4
, פעילה בתחו מים אלה ומצ יעה סל פתר ו נות מגוון בת חום זה)  החבר ה(ו הקבו צה , מאסון

 .המבוס ס על מו צרים של כל ס פקיה

 נמצאות בת הליך התא ושש ות מהמש בר  שפקד אות ן   Start up- וחברות ה Hi-Tech-תעשיות ה  2.2.5
ת זו ת רמה לענף המחשבים ולפ עילותה של הקבוצה  התאוששו. 2000החל מאוקטוב ר 

 .ותוצאותיה הע סקיו ת)  החברה(

 תיאור עסקי החברה לפי תחומי פעילות .3
 כללי  3.1

במסג רת  ,  פעילות  שיווק: מתר כזת  בשני תחומי  פ עילות) החב רה( עיקר פעילותה  ועיסוק ה של  הקבוצה  
; מוצרי תוכ נה ומוצרים נלווים, ד היק פיציו, תחנות עבודה, של מחשבי ם, מתן פתרונות  מיחשוב ללקו ח

 ). לעיל1.2ראו גם סעי ף (ובמתן שי רותי ם בתחום המחשבים והתוכנ ה 
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 מ ידע כלל י על  תחו מ י ה פ ע יל ות  3.2

,  המחלקתי  והאיש י, בעי קר בשוק ה מ יחשוב ה ארגונ י,  פע ילה  בישראל) החברה( הקבוצה  3.2.1
המגזר   ; מגזר  הב טחון; מוניק ציהענף הטלקו; Hi-Tech-ובמיוחד  בפלח י השוק של ת עשיית ה 

 .וכן ב מגזרים הפיננ סיים והתעשיי תיים; האינטרנ ט והמסחר  הא לקטרוני;  הממשלתי והצ יבורי

מש וו קת ומספקת מגוון של מוצ רי מיחשוב ב תחומים ) החברה( הקבוצה , בתחומים אלה 
 .האמור ים

ומתן , ה ב ישר אל להפצה ושיווק של  מוצריSun Microsystemsהחברה קשו ר ה עם חברת   3.2.2
 . 1984התקשרות  זו היא מא וקטו בר . שירותים שוני ם למוצרים אלה

,    להפצת חלק ממוצריה  בישראלIBMהתקשרה הקבוצה ב הסכם עם , 2001בחודש מאי  3.2.3
שרת ים ; )יוניקס (AIX בתחום מערכות  IBMהקבוצה מספ קת פתרונות המבוס סים על מוצרי  

מערכות ג יבוי ו התאושש ות ומערכות   ; ון נתוניםמערכ ו ת אחס; )NT-בתחום ה  (Xמסדרת  
  60%  רכש ה החב ר ה 2005בחודש א וגוסט . תוכנה לסבי בו ת פיתוח ופי קוח על הפית וח

 .i מסדרה  IBMהפעיל ה בתחום מחשבי  , מ"מבר מו ר מידע  בע

את פעילותה  בתחום ניהול  הנתונים והתא וששות  )  החברה ( הרחיבה  הקבו צה 2001בשנת  3.2.4
חברת   .  להפצת מוצריה בי שראלVeritas היא  התקשרה עם חברת 2001מ בר ו בנוב, מאסון

Veritasי חברת  " נרכשה עSymantecומוז גה בתוך פע ילו תה . 

 Veritasגיבוי ו התאו ששות מאסו ן,  מספקת מוצרי תוכנ ה לניהול נתוני ם . 

 Network Appliance(Net App) התקשר ה הקבוצ ה ב הסכם עם חב רת2003בחודש י ולי  3.2.5
 . להפצת מוצרי ה בישר אל

 Net Appהיא  אחת החברות  המוביל ות בעו לם בתחום מוצרי אחסון נתוני ם . 

 . לעיל2.2 ראו סעיף -בענין הגו רמים  המשפיעים ע ל פעילותה וע סקיה של הקב וצה  3.2.6

 ראו -) החבר ה(בענין גורמי ה סיכו ן והגור מי ם המשפיעים על פעילותה ועסקיה של הקבוצה  3.2.7
 . בהמשך

 מ וצר ים  וש י ר ו תים  3.3

 פע יל ו ת הש י ו ו ק 3.3.1

 כללי  .א

; Sun ;IBMמת רכזת במוצר ים  של ) החברה(פעילות השיו ו ק של הקבוצה   )1(
Brocade ;Symantec ;(Net App)Network Appliance; Cycladesו -
Platform ופעילות זו תלויה ב ספקים האמו רי ם. 

על ,  בעיקר, ססיםמציע ה  פתרונות מי חשוב המת ב ) החברה( הקבוצה  )2(
 .תמהיל של המ וצרים האמו רי ם

 Sunמ וצר ים של   .ב

הח ל ,   כוללים  מחשבים במ ג וון רח ב של  שימושיםSunהמוצרים של   )1(
וכן   ,  ממחשבי רש ת קטנים וזולים וכלה בשר תים ארגוניים  רבי עוצמה

 .מוצרים מגו ונים בתחום תוכנות תשתית
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)2( Sunצו ר וש יו וק של מער כו ת   הינה  בי ן החב רות ה מובילות  בעול ם ביי
במיח שוב  , Solaris עם מערכות הפעלה  Unixמיחשוב פתוח ות בסביבת  

בפלטפורמה ל מסדי נתונים טבלאיים   , )Network Computing(מרושת 
 .נט-ובשרתים ו יישו מים לאינטרנט  ולאינטרה 

בה יש  צו רך   , המערכ ות הא מורות מ יועדו ת לסביבת מ יחשוב מ בוזר ו ת )3(
ברשתות שקופות ובעוצמת ,  ל חומרה ותו כנהבאינטגרצי ה מלאה ש

המאפש רות  לארגונים לבז ר ייש ומים מב לי להתפשר  על  ,  מיחשוב  רבה
 . איכות וזמ ינות הביצוע

 מאופ ייני ם בעוצמתם  הרבה  וב יכולת ם לשרת יי שו מים Sunהשרתים של    )4(
 .ERP ומערכו ת Data Warehouseארגוניים גד ולי ם כגון  

 -וב הם,  ומשמשים ב תחומים רבים ומורחבים מתאימי םSunהמוצרים של  )5(
מיחשוב  ; שירותים פי ננסיים; מסחר אלקטרוני; טלקומוניקציה; אינטרנט

שיר ותי ;  ההוצא ה לא ור ודפ וס, שוק הה ו ן; שירותי ל קוח; ממשלתי וב ט חוני
 . 'הנדסת תוכנה וכ ו; Gis; ם"תיב; מחקר ופיתוח; בק רת תהליכים; בריאות

;    בעיקר  ב תעשיות עתיר ות מדע וט כנו לוגיהSunבישראל  נפוצי ם מחשבי   )6(
 . במער כת הבטחון ו במו ס דות ציבור; באוניב רסיט אות; בטלקומוניקצי ה

ואו ר ך   ,  חודשים6-9 היא ל הכ ריז על מוצר ים חדשים כל Sunמדיניותה של   )7(
 . שנים4-חיי המוצר למ כירה  הוא  כשנ תיים ולתפעול כ 

 IBMמ וצר ים של   .ג

)1( IBMהגדולה  ב עולם ופעילה  בכל מגז רי  שוק  היא חב רת המחשב י ם 
 . המחשבים ומצ יעה מגוון  רחב  של מוצרי חומ רה  ושי רותים

 : בעיקר, IBMהקבוצה מפ יצה ומשו וקת חלק מהמוצרים  של  )2(

 שהם ש רת ים המופעלים  בסבי בות מע רכת הפעל ה   Pמחשבים מסד רה  
AIX) יוניקס( ; 

פעולה    שהם שרתים המופעלים בסבי בות מער כת הXמחשבים מסד רה 
NTשל מיקרו סופט   ; 

 .  המלווים בתכ נה המתאימה  לשוק הבינוניiמחשבים מסד רה  

 ; מוצרי אחסו ן נתונים וספריות  סרטים לגיב וי  והתאושש ות

 .  המיועדים לפי תוח תוכנהWebsphereמוצרי תוכנ ה מ סדרת  

לחברות  ,  בנקים,  לחברות ביטוחIBMהקבוצה מש וו קת ומוכרת א ת מוצרי   
 . שיהתשתית ולחבר ות תע

 Veritasמ וצר ים של   .ד

הינם ב תחום מוצרי  תוכנה לניה ול )   לעיל3.2.4ראו  סעיף  (Veritasהמוצרים  של   
 .גיבוי  ולהת אוששות מא סו ן, לשרידות, נתונים
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 Net Appמ וצר ים של   .ה

 . הינ ם בתחום מוצרי אחסון נתוני םNet Appהמוצרים של   

 Brocadeמ וצר ים של   .ו

 .ם בתחום מיתוג של מערכות  אחסון נתונים הBrocade  המוצרים של   

 Cycladesמ וצר ים של   .ז

 . הם בתחום בקרה ופיקוח מרחו ק לפעילות המ חשביםCycladesמוצרי   

 Platformמ וצר י   .ח

 . הם מוצרי תוכנ ה לאיזון פעיל ות ב מחשבים בר ש תPlatformמוצרי   

 הש יר ו ת ים  3.3.2

ת ן שירותי מ יחשוב מגו ונים כ מפורט   מתרכזת במ)  החברה(פעילות השיר ו תים של הקבוצה  
 . לעיל1.2.1בסעיף 

 פ יל וח הכנס ו ת  ו ר ו וח י ות מ וצ ר ים  וש יר ו ת ים  3.4

 פע יל ו ת הש י ו ו ק 3.4.1

היא להציע ול מכור פתר ונות  מיחשוב הט ר וגניים המב וס סים על )  החברה(מדיניות הקבו צה  
 מעשי ל פלח את אין זה, ולפיכ ך, המוצרים של כ ל הספקים וה שיווק הו א משו תף לכל המוצרים

 . עלויות השיו וק לפי מוצרים וג ם אין זה מעשי  לפלח את הרווח הגולמי לפי  המוצרים

 הש יר ו ת ים  3.4.2

ואין זה מעש י  לפלח ,  על פי הנדרש,  מחלקת השירו ת משותפת ונותנת שירות לכל המוצרים 
 . א ו לפי נושאים/את העלויות ו הרווח ה גולמי  של השיר ותים לפי מוצרים ו

 ם חדש י םמ וצר י 3.5

תלויה במוצ ר ים חדשים שהספקים   , אלא, אינה מפ תחת מוצרים חדשים) הח ב רה(הקבוצה  3.5.1
 . מוציאים לשוק

לשם הרחבת סל המוצ רים של , הקבוצה שו אפ ת ופועלת להתקשרויות עם  ספקים נוספים 3.5.2
 . הקבוצה

 לקוח ות  3.6

 מסך ההכנסות   20.7%-ה  כ בתקופת הדוח  היה לחברה  לקוח אחד שהיקף ההכנסות  ממנו הי 3.6.1
 ).מ" קומבר ס רשתות בע(בדוח הכ ספי ה מאוחד 

או תם הוא   ,  כמר כיב  ב מוצריו  הוא)  החב רה( לקוח זה משת מש במ וצרים  שהוא  רו כש מ הקבוצה  
לקוח זה  מוציא לחב רה  תחזית צריכ ה  תקופתית ועל  פי תחזית זו  מזמינה  . משווק ב רחבי  תבל

אותם על פי צרכיו   " מושך"ש, זמין ללקוח זההקבוצה את המוצרים ומחז יקה אותם כמלאי 
 .ומחוייב ב התא ם
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הם  ללקוחות ,  בתחום המוצר ים וג ם בתחום ה שירותים,   ש ל מכיר ות הח ברה90%מעל  3.6.2
 .קבועים

 שי ו וק  ו הפצ ה  3.7

ואינה   , הקבוצה משוו קת את המוצרים והשיר ותי ם באמצעות אנשי מכירות ו שיווק של עצמה 3.7.1
 .ווק א חריםמשתמשת בצי נורות שי

אנשי המכי רות  והשיווק נמצא ים בקשר מתמיד עם לקוחות הקבוצה ומ קיימים ביקור י ם סדירים  3.7.2
 .אצל הלקוחות

 צבר הז מנ ות  3.8

 .  שבועות4-8שמועד  האספקה ה וא  , מוצרים על פי  הזמנות של לקוחות,  בדרך  כלל, החברה מז מינ ה 

 תחר ות  3.9

 פע יל ו ת הש י ו ו ק 3.9.1

 - HPכגו ן , יצרנים של ציוד מתחרה: בוצה מתח לקים לשתי קבוצותהמתחרים של  הק .א
  Net App המת חרה במוצר ים  של - EMC-ו; IBM-ו Sunהמתחרה במ ו צרים של 

וכן מפיצים אחרים של המוצרים  שהחברה   ; )Veritasלשעבר  ( Symantec-ו
 .מ"בע MBIמ וחברת  "ח ברת טריפל ס י  בע, מ"כג ון  חברת תים מחשבים בע, משווקת

 ואין לה הע רכה לגב י חלקם של 40%-בכ  UNIX-החברה מע ריכ ה את חלקה בשוק ה  .ב
 .כל אחד מהמ תחרים

 הש יר ו ת ים  3.9.2

 . מ"המתחרה העי קרית של הקב וצה בתחום ה שירותים ה יא  חברת תים מחשבים בע 

 ע ונת י ות  3.10

 .בפעילות הקב ו צה אין עונתיו ת 

 כוש ר  י יצ ור  3.11

 .ספקים שונים ואין ל ה כושר  ייצור מ ש לההחברה עו סקת בשיווק מ וצר ים של  

 רכ וש קב ו ע  ומ תקנים  3.12

) 1993( ת  מיחשוב נ כסי ם והשקעות .מ.הקבוצה פ ועלת בעיקר ב מ בנים בבעלות  של החבר ה  הבת א 
חות " בד ו 7רא ו  ביאור (מחשבים וציוד  משרדי , כלי רכ ב, בעיק ר, והר כוש  הקבוע האח ר כולל, מ"בע

 ). הכספי ים

 מחקר  ו פ ית וח  3.13

 .ואי נה עוסקת במ חקר ופיתוח של מוצרים אלה , חברה עו סקת בשיווק של  מוצרים של ספ קים שוניםה 

 מ וחש י ים -נכסים לא  3.14

 . אין 
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 ה ו ן אנוש י  3.15

 כללי  3.15.1

,  ל שכיר חדש"מונה מנכ.  שונה המבנה הניהו לי של החברה 2004בחודש נובמב ר  .א
ברה  המשתי יכים לקב וצת ובעלי  התפקידים  ב ח,  העוסק בני הול  השוטף  של  החברה

עבר ו   , שהו עסקו במשרה  מלאה בניהול השוטף של ה חברה, בעלי השליטה  בחברה
,  לעסוק בפעיל ות אסטרטג י ת לפיתוח וה רחבת הפעיל ות העסקית  של החברה

 ). להלן3.15.4פרטים נוס פים ראו סעיף  (במשרות חלקי ות 

 .ל משל עצמה"לכל חברת בת  מנכ .ב

 .  ב עובד מסו יים ב קבוצהלקבוצה אין ת לות מהותית .ג

, בין היתר, שנתית-הקבוצה מקיי מת השתלמויו ת והדרכה לעו בדיה על פי תכנית חצי .ד
הקבוצה ש ולחת עובדים   להשתלמויות  , בנוס ף. גם על פי הדרכה מקצועית  מבחוץ

 . או לה שתלמויות שה ספקים מקיימי ם בארץ/ל ו"אצל הספקים בחו

 מספ ר  הע ו בד י ם 3.15.2

 34מהם ,  עובדים108 -מתוכם בחברה  ,  עובדים186, נכון לתאריך דוח זה, בקבוצה הועס קו 
 . בשירותים 49- בשיווק ומ כיר ו ת ו25; בתפקידי הנהל ה וכלליות

 125 הוע סקו בממ וצע  2004 עובדים  בקבוצה  ובשנ ת 158-  הועסקו  בממו צע כ 2005בשנת  
 .עובדים בקב וצה

 1.1.9רא ו סעיף  (ש ת קבוצת ברמ ור  נובע מרכ י2005חלק מהגידול  במספר  העובד ים בשנת  
 1.1.8ראו סעי ף (מ "ואיחוד לרא שו נה של ספייד ר פתרונות ב ע,   עובדים18שכללה  , )לעיל
 .  עובדים18שכללה  ) לעיל

 הסכמ י  ה עסק ה  ותכנ ית תג מ ול לע ו בדים  3.15.3

 . העובדים של  הקבוצה מוע ס קים על פי הס כמי עב ודה אי שיים .א

מעביד  הינן ב התאם לחוק פיצויי פיטו רין   - יחסי ע ובד התחייבו יות ה קבוצה בשל  ס יום .ב
 12ראה ביאור (ומכוס ות במלואן בביטוחי  מנהלים ובהפ קדות בקופות פיצויים 

 ).בדוחות הכ ספי ים

 אושרה תכנית או פציות לעובדי ם של הקבוצה שכללה מליון  כתבי אופצי ה   2002ביוני  .ג
ציה ניתן ל מימוש למני ה  כא שר כל  כתב  אופ,  הניתנים למימ וש למניות של  החברה

תקו פת ההב שלה  ).   0.1₪( אחת במחיר  מימוש  של ה ערך הנקוב   של המניה  
(Vesting) חודשים   24 בתום -)  חצי (% 50 של כתבי  הא ופצי ה שה וענקו לע ובד ה יא 

;  לפי  המועד המא ו חר מביניהם,  או ממועד  תחילת עבודתו בקבוצה1.7.2000מיום 
 חודשים 48בתום ) רבע (25%-ו ; ד ים כאמור חודשים מהמוע36 בתום -) רבע (25%

שנים ) חמש ( 5תקופת  המימוש  של כ תב אופציה  ה וא במש ך . מהמועדים  כא מור
 . ממועד הה בש לה של אותו כ תב אופציה

 כתבי אופ ציה ומאז ל א   753,500הוענקו לעובדים , 2002במהלך חודש  אוגוסט  
 . הוענקו לעובדי ם כתבי אופצי ה נוספים

עד לתארי ך  דוח זה  מו משו למניות  , ה  שה ו ענקו לעובדים מתוך כת בי  האופצי 
 כתבי 27,000ח זה מו משו למניות  "ו לאחר תאריך  דו,  כתבי אופצי ה330,500
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עמידה בתנא י תכנית  - כתבי אופציות הת בטלו בגלל אי 58,500-ו; אופציה נוספי ם
 . האופציות

 ו נקבע בחוזה כפי שהוס כם, ל החברה" אושרה תוכנ ית אופציות למנכ2005בדצמבר  . ד
 כתבי אופצי ה הני תנים למימוש 400,000הכוללת  , 5.7.2004ההעסקה  אתו  מיום 

למניות של החברה כאש ר  כל כתב אופצי ה ניתן למימוש למניה אחת במחיר מימו ש 
 ).ח" ש0.1( של הערך  הנקוב של המניה 

 : ל הם כדלק מן" של כתבי ה אופצי ה שהוענקו למ נכ(Vesting)מועדי ה הבשל ה 
 25% - 05/10/2007 
 25% - 05/10/2008 
 25% - 05/10/2009 
 25% - 05/10/2010 
 חודש ממועד ההבשלה  של אותו כתב  30תקופת המימו ש של האופציה היא במשך   

 . אופציה
 הסכמ י  ה עסק ה  ותכנ ית תג מ ול לנושא י  מ שרה  ול ע ובד י  ההנהל ה ה בכ י רה  3.15.4

ובעלי   , הניהולי של ה חברהשונה המבנה  ,  2004בחודש נו במבר , כפי שפו רט ל עיל .א
ש הוע סקו במשר ה   , התפקידים בחברה המ שתייכ ים לקבוצת בעלי השליטה  בחברה

עבר ו לע סוק בפע ילות , )ב עלי  ה של י טה: להלן (מלאה בניהול  השוטף של החברה  
ומונה   , במשר ות חלקיות, אסטרטגית לפ יתוח והרחבת  הפעילות העס קית של החבר ה

 . ל החב רהל שכי ר ה עוסק בניהול ה שוטף ש"מנכ

ה שכר החוד שי  : בעלי השליט ה  מועסקים בחוזים אישיים  שתנאיהם העי קריים הם .ב
החברה מ פרישה לב יטו ח  ;  בכל שנה5%-צמוד למדד ה מחירים לצרכן  והוא גדל ב 

תגמול ים ,  מה שכר  החודשי   בגין פ יצויי  פיט ורים15.83%-מנהלים של ב על השליטה  כ 
לקרן ה שתלמות וכן  תשלו מים לביטוח    -  מהשכ ר החוד שי  % 7.5; ואבדן  כו שר ע בודה

החברה תש לם לו פיצויי  , עם הפ סקת העבודה  של כל אחד מ בעלי השליט ה ; לאומי
 על פי המ שכו רת  -פיטורין  שיחוש בו בגי ן התקופ ה שעד לש ינוי  המבנה  הניהול י כאמ ור  

ו בגין   , על פי המשכ ורת הא חרונה שלפני מועד השינוי  כאמור, היינו,  באותו מועד
.    על פי המש כ ורת האחרונה  החדשה ב מוע ד הפסקת הע בודה-א חר מכן  התקופה של

כא שר החלק המתייחס לפיצויי , ב מלואו לבעל השליטה" יועבר"ביטוח המנהל ים 
י  "הם  ישולמו לו  ע,  ח פיצויי  הפ יטורין  המג יעי ם לו ואם יה יו  הפרשים"פיטורין  יזקף  ע

 % 1תי בשיעור של זכא י למענק שנ, למעט ראובן ש ריפט, כל ב על שליטה; החברה
  מההפר ש שב י ן 2⅔ולמענק נוסף של , בשנה החולפ ת,  לפני מס, מרווחי הח בר ה
והוא יחול ג ם   , )ח לפני מס"  מליון ש16(לבי ן רווח ה בסיס  , לפני מס, הרווח ה שנתי

ולא יחול   , Start Up-לגבי ר ווחים ת פעוליים ו רווחי  הון  מהפע ילו ת בתחום חב רות ה 
;   ימי עבוד ה24חופשה של ;  כי רת רכו ש קבוע  של החברהלגבי רו וחי הו ן  הנובעים ממ 

ש ל מי מבעלי  ) ח ס וחלילה(במקרה   של פטיר ה ;  י מים120הודעה  מוקדמ ת של 
מענקים ,  כמו  ג ם פיצויי  הפי טורין, הש כר  בתקופת  ההודעה  המ ו קדמת,  השליטה

 . י שולמו לשאר י ם של אותו בע ל שליטה, או נוצלו/וחופשה שנתי ת שטרם שול מו ו

פיו הו א ז כאי  למשכורת חו ד שית ותנאים נלווים -ל החבר ה  מועסק בחוז ה  אישי על "מנכ .ג
דמי  מחלה והבר אה כמקו בל  ,  ימי חופש ה בשנה24, "ביט וח מנהלים"הכוללים 
וכ ן לעמלות מהרו וח  , רכ ב בכפ וף למס  על הכנסה ז קופה, קר ן השתלמות, בחברה

י רקטוריו ן א ו   ר הד"התפעולי של החברה ושל  חברות הבת בהן הוא מו נה כיו
 חוד שים וכן לתקופ ת הסתגלות 6הוד עה מוקדמת ע ל הפסקת עבו דה של , כדירקטו ר

 וכן   , )5.10.04( חודש ים מהי ום  הקובע 24אם יפוט ר  לפני שעבר ו  
 מניות החברה במחי ר   400,000- כתבי אופציה  הניתנים למימוש ל400,000-ל
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 25%: שלהם תהיה (Vesting)כאשר  ה הבשלה  ,  ) 0.1₪(מימוש של ער כן הנקוב 
-ו;  שנים5 בתום 25%;  שנים4 בתום 25%; )5.10.04( שנים מהיום הקובע  3בתום 
ראו גם  ס עיף ( חודשים  ממועד ה הבש לה 30 -ותקופת המימו ש  ,  שנים6 בתום 25%

 ).לעיל'  ד3.15.3

 חומ ר י גלם  וס פק ים  3.16

 . אינה זקוקה ל חומרי גלםו, החברה ע ו סקת בשיווק ש ל מוצרים של  ספקים שונים, כפי ש כבר פ ור ט 

 ה ו ן ח וזר  3.17

אש ראי  ספקים   , מדיניות הק בו צה בכל  הקשו ר להון  החוז ר  שלה הו א הת בססות על  הון  עצמי 3.17.1
 .ואשרא י לזמן  קצר מתאגידי ם בנקאיים

בתקופת דוח זה הי ה   , הכולל מזו מנים ופקדונות לזמן קצר, היקף שווי המ זומנים הממוצ ע 3.17.2
 .ח" אלפי ש26,580

 אלפ י   213 -היקף האש ראי  הממוצע לזמ ן קצר מתאגי דים בנקאיים  בתקופת דוח  זה הי ה כ  3.17.3
 .ח"ש

ו ההיקף הממ וצע של אשראי  ספקים  ,  ימים74התקופה הממ וצעת של אשראי ספקים ה י א  3.17.4
 .ח" אלפי ש31,862-בתקופת דוח זה היה  כ 

ההיקף הממוצ ע של אשראי  לקוחות ו ,  ימים89התקופה הממ וצעת של אשראי לקוחות ה יא  3.17.5
 .ח" אלפי ש55,120-בתקופת דוח זה היה  כ 

,  והיא  שומרת על מל אי קטן, מוצרים על פי  הזמנות של ל קוחות,  בדר ך כלל, החברה מז מינ ה 3.17.6
וכן השאל ה לזמנים , המאפשר לה  הספקה מייד י ת במקרים של הזמנות דחופות,  ככל האפ שר

 .וחנים את  הציוד או  הנזקקים לו עד להגעת הציוד שהז מינוקצרים ללקוחות פוטנציאליים  הב

 .לא קיים גרעון  מהותי ב הון  ה חוזר של הקבו צה 3.17.7

 השקע ו ת  3.18

 .חות ה כס פיים"  בדו6ראה בי אור  

 מ ימ ו ן  3.19

אש ראי ספקים ו אשראי   , הקבוצה ממ מ נת את פעילותה העסקית  מאמצעים  עצמאיים 3.19.1
 .מהבנקים

 צעת על  הל ו וא ות הר י ב ית  המ מ ו  3.19.2

 הגורם המממן אשראי לזמן ארוך אשראי לזמן קצר השיעור הממוצע

 תאגידים בנקאיים  ------ 17.85%-7.5% 8.72%-כ

 גורמים לא בנקאיים ------ ------- ------
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 חות  הכס פ י ים " סכו מ י האש רא י שנתק בל ו ב תקו פ ה שלאחר תאר י ך הד ו 3.19.3

 כ"סה
 )ח"אלפי ש(

 אשראי לזמן ארוך
 )ח"אלפי ש(

 אשראי לזמן קצר
 )ח"אלפי ש(

 הגורם המממן

 תאגידים בנקאיים  312 --- 312

 אשראי ספקים 56,742 --- 56,742

 גורמים אחר ים --- --- ---

 
שיתרת האשראי   , ח" אלפי ש375-לחלק מהקבוצה אושרה מ סגרת אשראי  בנקאי של כ 3.19.4

 .ח" אל פי ש4שנוצלה מתוכ ה לתאריך ד וח זה הוא  

 .להערכת הקב ו צה היא לא תי דרש לגייס  מקורות אשר אי נו ספים לתפעול עסקיה השו טפ ים 3.19.5

 מ יס ו י  3.20

) חוק ה תאו מ י ם: להלן (1995-ה "התשמ) תי אומים בשל א ינפלציה(על פי חוק מס הכנסה  3.20.1
 . נמדדות התוצ אות לצרכי מס  על בסיס רי אל י בהתאם לעלי ית מדד המחי רים לצרכן

י  יישו ם חוק התיאו מים הקטין  "וחישוב   המס ע, חב רה נישו מות ל פי חוק התיא ו מיםהקבוצה ו ה 
 .ח"  אלפי ש672-את סכום המס  של הקבוצה ב סך של כ 

בשיעור   2006בשנת המס ; )2005( בשנת הדוח 34%על החברה חל מס חברות בשיעור של  3.20.2
בשנת  ; 27%  ב שיעור של2008בשנת המס ; 29% בשיעו ר של  2007בש נת המס ; 31%של 

 .25% שיעור ה מס יה יה 2010והחל משנת המס ; 26% ב שיעור של 2009המס 

 בפקודת מס  145ובהתאם לס עיף , ) כולל (1997לחברה הוצא ו  שומות מס  ס ופיות עד שנת   3.20.3
 .  כשומו ת סופיות2001 - ו2000, 1999, 1998ניתן ל ראות גם בשו מות לשנת , הכנסה

ליום   ) ל העבר ה(אולם י ש לה ה פסד  הון , 31.12.05 מ ס ליום לחברה א ין ה פסד לצרכ י 3.20.4
ש דוחו תיהן נכלל ים , ולמ ספ ר חבר ות בק בוצה; ח" אלפי  ש3,972- בס כום של  כ 31.12.05

ח והפס די  הון  " אלפי  ש1,698-הפס דים לצרכי  מס  בסכ ום כ ולל  של כ ,  ח ה כספי   המאוחד"בדו
 .ח"  אלפי ש60 -בס כום כולל של  כ )  להעברה(

 נדחים מס ים  3.20.5

חות הכספיים לבי ן ה סכומי ם   "לחברה מס נדחה בגין הפר שי עיתוי בין ה סכומים הנכלל ים בדו 
,   הנו בעי ם בעיקר  בגין  תשלומי  פיצוי י פיטו רין , ח"המובא ים בח שבון  לצרכי  ה מס בתקופת  הדו

 בס כום ש ל   , ל ותנאים  סוציאליים  אחרים"מע נק הסתגלו ת למנכ, חופשה
 .ח"  אלפי ש293-כ 

 הס ב יב ה איכ ות   3.21

 .ואין ל פעילותה השל כות הנוגעות ל איכות ה סבי בה , אלא משווק ת אותם, הקבוצה אינ ה מייצרת מוצר י ם 

 מגבל ות  ו פ יק ו ח על פע יל ו ת  החב רה  3.22

בסע יף זה   (תוכנות ומ וצרי ם נלווים ,  יצוא ו הספקה   של מחשבים,   ב"על פי חוקי  הי צוא בא רה 3.22.1
 .ם טעונים רש יונות ואיש ורי, )המ וצ ר י ם: להלן
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או  ל לקוחות /טעוני ם רשיו ן יצו א  לארצות ו,  מכיר ה ו הספק ה של מ וצרים  בעלי עצמ ה  מסוימת 
לקוחות בתחום ; וכ ן  טעונים אישו ר  מכיר ה וה ספק ה של מוצר ים ללקוחות מסויי מים, מסויימ ים

ואילו מ כיר ה והספקה  של מוצרים   , הגרעין חי יבים  ברשיו ן ואי שור  מיוחדים לכל  מוצר בכל עצמ ה
 Nowחייבים במתן מכתב  , נשק כימי וב יו לוגי, בתחום פיתוח וייצור טיליםללקוחות 

Proliferation Compliance Letter (NPCL). 

 . היצואן ו גם על המשווק ב ארץ  היבוא-חובת הפיקוח  מוטלת על היצ רן  

,   המוצרים שה חברה משווק ת בישראל אי נם בעלי עצמה הטעונים ר שיון יצוא וא י שור מיוחד 3.22.2
 . מכיר ה ו הספקה ללקוחות שונים טעונה אישו ר מיוח ד,אולם

וכן  היא הנ היגה נוהל קש וח לעמידה ב תנאי חוקי , החברה מע סי קה קצינת בקרת רשיונות יצ וא 3.22.3
והיא ד ורשת מכל ל קוחותיה אישו רים למטרת השימו ש  , ב בקשר למו צרים" היצוא בא רה

 .עילות שלה םבמוצרים ש הי א מוכרת  ומספ קת להם בהתאם לאופי וסו ג  הפ

 לכל מכיר ה Sunהחברה  מחוייבת בק בלת אישור ס פציפי של , Sunעל פי ההסדר ים עם  3.22.4
 .  ולכל הס כם שירותSunוהספקה של מ וצרים של  

ב  לגבי  " ויתר הספ קים קיימת ה תחייבות של  החברה לנהו ג  על פי חוקי ה יצוא באר הIBMכלפי   
 . המוצרים של א ותו ספק

3.22.5 :2000 9001ISO  

והחבר ה אכן  , למערכת ניהול ISOחלק מהלקוחות הגדולים של החברה דורש ים עמידה בת קן  
על עמידתה  , 28.2.07 בתוקף עד 8.2.04קיבלה ממכ ון  התקנים בישר אל אישור מחו דש מיום 

שרות ותחזו קה , תקן למערכת ניהול אי כות להתקנה( ISO 9001:2000בתקן הישר א לי  
והיא כפו פ ה לביקורות ו ב דיקות , )ציו ד היקפי ותוכנו ת, עבודה תח נות, שר ותי שילוב, למחשבים

 .של מכון  התקנים לעמידתה ב תקן זה

 הסכמ י ם מ ה ו תי ים  3.23

 Sunהסכמ י ם עם   3.23.1

 .1984 בישר אל ברציפות החל  משנת Sunהחברה פ ועלת כמשווקת של   .א

, ים ומנספחים שונ(General Terms) מורכב ים מהסכם מסגר ת Sunההסכ מים עם  .ב
הסכ ם   .  נוהגת להחתים את החברה על ה סכמים חדשי ם מדי פעם בפעםSun-ו

 . 2004המסגרת ה אחרון ונספחים ל אותו הס כם נחתמו לאחרונה  ביוני 

כגו ן  התחייבותה  של החברה ל עמוד בדר ישות  , הסכם המ סגר ת קובע הורא ו ת כלליות .ג
הגנה   ,  בחו בת  סודיות,כנדר ש  בחוקי היצו א כ אמור, חוקי היצוא  וב צורך בר שיונות  יצוא

פתרון  של חילוקי דע ות וכן  הוא  , Sunעל הסימנים  המסחריים ו ה קנין הרוחני ש ל 
ההסכם אינ ו   . ב"  מיליון דולר ארה2מגביל את הא חריות של הצדדים לסכום של 

ידי מי  מהצד דים -הוא ניתן  לביטול במק ר ה של הפר ה י סודית על , א ולם, מוגבל בז מן
 אם -או ביטול מיידי  , פרה לא תוקנה תוך אותו מועד אם הה- יום 30בהודעה של 

 .ההפר ה אינה נ יתנת לתיקון

להשתתף  , ב אופן לא  בלע די,  נספח אחד כו לל הוראות  ב ענין מינוי ה ש ל החברה 
-כספק מ ערכות ב ישרא ל בדרגה  הגב ו הה בי ותר על , Sunבתכנית ערוצי  השיווק  של  

הגנה על ; ירי ם ותנאי תשלוםמח, נוהלי הזמ נת מוצרים ושירותים; פי אותה תכני ת
התחייב ות לעמידה ב תנאי חוקי  ; Sunקנין רוחני וסימני מסחר ש ל , זכויות יוצר ים
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לייצג , Sunפי המדיניות  והנוהלים של -וכ ן התחייבות לפעול ע ל, ב"היצוא של אר ה
ב לגבי   נוהלי סחר חו ץ  "  תוך מילו י  התחייבו יותיה  לעמידה בחוק י ארהSunנאמנה את 

 בפני תבי עות לקוחות ש עילתן מעשה  או מחדל   Sunפו ת ולהגן על עו בדי  לש, הוגנים
,  ל הש תמש במידע; ולבטח עצמה ברמה  מס פקת להגנה כאמור,  של החברה

הת קופה   .   לצר כי ב יצוע  ההס כם בלבדSunידי  -במיכ שור  ותיעו ד המס ופק לחברה על 
 12ה מתחדשים בא ופן אוט ומטי ל תקופה של ,  חודשים12שנקבעה בנס פח זה היא 

וניתן לבטל הזמנה  ,  יום90הצדדים רש אים לבטלו ב הודעה של , אולם, חודשים
 יום ממועד מתן  30או תוך  ,  אם בוצעה הפרה יסוד ית ש אינה ניתנת לתיקון-מידית 

 רשאית  Sun;   אם ההפרה  לא תוקנה במשך התקופה  האמורה-התראה ב כתב 
 -  Sunמ כי רה של   לבטל מיי דית  את הה רשאה   של החבר ה ל השתתף בתכנ ית ערוצי  ה

אם החברה לא עמדה באופ ן מהותי בקרי טריונים המזכ י ם השתתפות בתכנית ערוצי   
 . המכי רה

בתנאי רישוי ש ל   , בהסדרי חיוב בג י ן מוצרים, נספח אחר דן בהסדר י מסיר ת מוצרים 
באחריות למוצרים  ובנוהלי דיוו ח של החברה על מכירות , שימוש במ וצר י תכנה

 למוצרים של Sun-דן בשירות ים שה חברה רשא ית לרכוש מ נ ספח נוסף . בינלאומיות
Sun ,ו הו א מגדי ר את   המצבים  בהם  קיימת זכ אות  , לשימו ש ה הפנימ י וע בו ר לקוחות

א ת האחריות   ,  תנאי הר שיון  לפר יטי הש ירות, את  הבעלות   בקנין הר וחני, לשירותים
מנה וכן את השירות שניתן  לקבל מ, לשירות ואת הסדרי החי ובי ם בגין השיר ו ת

 Sun-את הסמכתה של החברה לרכוש מ , עוד נספח קובע. למוצרים של אחרים
 Sun שירות  כנגד כל שיר ו ת למוצרי Sun-ולרכו ש מ, Sunולמכור  ולבצע שירות של  

 ולסטנד רטים  Sunבדרך  מ קצועית ובהת אם לסטנדרטי ם של , שהחברה  מו כ רת
ק  את איכו ת    רשאית  למדוד ולבדוSunכא שר  , הגבו הים ביות ר המקובלים  בשוק

הח ברה  מחוייבת   לעמוד בחוקי  . השירות  של  ה חברה ו את רמ ת שביעת  רצון  הלקוחות
 ISOידי מ כוני תקי נה לסטנדרטי ם כמו  של  -ב ול היות מ וסמכת על "היצוא של  אר ה

למסור לה , Sunלפעול בתיאום עם , א מתאימ ים לביצוע הה סכם"ולהקצות משא בי כ
נספח זה גם מגדיר את סוגי השי רו ת   . רהדיווחים ולאפש ר לה בדיקות  של ספרי החב 

את הת שלומים ותנאי  , א ת דרישות ה הדרכ ה וה הס מכה, שהחבר ה אח ראית בהם
את סד רי   , בקנין ה רוחני  ובסימני  המסח ר, בחלפים,  את  הבעלות ב מיכ שור, התשלום

התקופה של  נספח זה היא  . ביטוח והג ב לת אחריות, שיפוי , ההגנה מפני  תביעות
הוא ניתן לביטול  , אולם, בכל פעם, אוטומטית לשנה אחתלשנה אחת המתחדשת 

 .כמפור ט לעיל

של  ,  ללקוחות מסוי מים ה מ פורטים  בנספ חSunנספח אחר דן  במכ ירות  ישי רות של   
,   החבר ה זכ אית לעמלה , ובמקר ה כז ה, משי גה את ה הזמנה,  החברה, ש היא , החברה

ולל הוראות  נספח זה כ. כתחליף להנחת מפיץ שהי א  זכאית לה ב מקרים אחרים 
 לשנות את רשימת Sunומפרט את העמלות וכן את זכותה  של , דומות למפורט  לעיל
הצדדים רשאים לבטלו בהודע ה   , אולם, נספח זה הוא ללא תקופה. הלקוחות כאמו ר

 . יום וכן  באופן ש פורט  בנספחים האח רים90של 

 Sun-הוא  מסמי ך את הח ברה  לרכו ש מ ,  ללקוחותOEMנספח נוסף דן  בהס כמי    
 OEMומגדיר  את זכאותו ש ל לקוח להיות ללקוח , OEMמוצרים למכי ר תם ללקוחות 

נספח זה מפרט   .  וזכא ותה של החבר ה  לעמלותSun-לר כישה  ישיר ה  מ" העברת ו"ו
השפעת שינוי י מחיר בגי ן  ,  ה חזקת מלאי ומתן תמיכה, רכיש ות מוצרי ם כאמור

 החלפת מוצרים ,הזמנות שנתקבלו טרם שינוי המחיר והמ לאי שברשות  החברה
וכן  הור אות בענין רי שום פעולות , את ח ייהם" סיימו"טיפ ו ל במוצרים ש , שבמלאי

בנוסף כולל הנספח  . המכי רה ואת נוהלי והיקף הדיווח ופעילות  השיווק המשו תפת
תקופת  . ב"הוראות בענין  חובתה של ה חברה לקיים ולעמוד בחוקי היצוא של אר ה

 . ופ ן אוטומטי  אלא  אם בוטל כמפ ורט לעיל חודשים המ תחדשים בא12הנספח הוא 
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 למתן  Sunממנה את החברה לספק מ שנה של , 27.2.2000-הסכם אחר ה נוהג מ  
 בה ס כם  Sunללקוח של , Sunשירותי  מכי רה  מסוימ ים ושי רותים לוגי סטי ים עבור  

OEM .ובענין , בהסכ ם נקבעו הורא ות בענין החז קת מלאי מיו חד עבור אותו  לקוח
המצורף  ) SOW - Statement of Work(ל החברה על פי ביצוע תפקידי ה ש

נוהלי התשלום   , ה ה סכם מגדיר מ חירי הלקוח. וכ ן ני הול המלא ונו הלי דיווח, להסכם
ההס כם כו לל גם הוראות בענין קיום חוקי היצוא של  . של הלקוח והתשלומים לחברה

 והוא עודכן   , שנים3תקופת ההסכ ם הוא .  'סודיות וכו, הגנה  על קנין רוחני, ב"ארה
,   אולם,  ימים60י הצדדים ב הודעה של "והוא ניתן ל בי טול והפסק ה  ע, 2003בשנת 

Sun  רשא ית  לבטלו לאלתר  אם החב רה  תמכור  את ה מלאי עב ור  ה לקוח לאחרים 
א ו   /או תשת מש בט כנולוגי ה סוד ית ו/ ב ו"או  תפר את  חוקי  היצוא  של א ר ה/ללא רשות  ו

 10אית לבטל את ההסכם בה וד עה על  רשSun.  ללא רשותSunבקנין רוחני של 
א ו א ם / בכת ב  כי אינו  מעונין  לעבוד עם ה חברה וSun-ימים אם הלק וח יודיע ל 

 .  באופן ק בוע הזמנות ש גויותSun-החברה תזר ים ל

 IBMהסכמ י ם עם   3.23.2

ל שעבר אינטרס יס  (מ "ת מערכות מחשבים בע.מ.שנחתם עם א, 13.5.2001הסכם מיום  .א
 IBMהמגדיר את  החברה  כשו תף לא בלעדי לעסקים של , )מ " עניהול מחשב ו מערכות ב

, תוך קביעת סוגי המוצרים  והשירותים ש החברה רשא י ת למכור בישר אל, כספק פתרונו ת
ה הסכם ונספחיו  קובע את מחויבות   . ואת היקף הע סקים המינימל י שהחברה מ תחייבת בו

, מחירים, ת מלאיהתאמ , את נוהלי הזמנה וה ספקה,  וכלפי הלקוחותIBMהחברה כלפ י 
רשיונות  למוצרי תוכנה  ומחויבות הח ברה לקיים ול עמוד בתנאי  חוקי , תשלום, חשבונות

,   המצאת מסמכים , משאבי השי ווק,  למוצריםIBMוכן אחרי ות של , ב"היצוא של ארה
 ומתחדש באופן  אוטומט י לתקופה  30.6.02ה הסכם  היה בתוקף ע ד ', פיקוח וביקו רת וכו

וכל  צד ,  חודשים מר אש על אי חידו ש ההס כם3אחד ה צדדים הודיע  אלא אם , של שנתיים
 חודשים במקרה  של הפרה יסו דית של ההסכ ם 3רשאי לבטל א ת ההסכם בה ודעה של 

 .י הצד האחר "ע

. OEMלרכי ש ת מוצרי  , מ"ת מערכות מחשב ים  בע.מ. שנחתם עם א9.4.03הסכם מי ום  .ב
ותיעוד ותספ ק פתרונות רשיונות תוכנה  , חלפים,  מוצריםIBM-החברה תר כו ש מ
הקשורים לקי שור יחידות ל פתרון אינטג ר טיבי  "  שי רותי  ערך מו סף"למשתמשים ס ופיים ו

תמיכ ה ושיר ותים ללקוחות שאינם קשורים לחברה ה רוכ שים  את , תכנה, הכולל חומר ה
או  משכי רים לאחרים את המוצר ים /ואינם מוכרים ו, פתרונות החברה לצרכי הי יצור שלהם

,  את נהלי ההזמנה,  לחברהOEM-ה הס כ ם מסדיר מחירי ה . כאמורכפי שנרכ שו 
-על ה חברה למסו ר ל. ואת היקף ההכנסות של  החברה, החיו בים והתשלומ י ם, ההובל ה

IBMב ושל האי חוד " תחזיות רכיש ה ולנהוג  כיבו אן וכ יצואן  בכפוף לחוקי היצוא של אר ה
קנין , ים ו השירות יםהאחרי ות למוצר, ה ה סכם מסדי ר ג ם את ענין התיעוד. האירו פאי

ההסכם  ב תוקף . נוהלי שמי ר ת מידע ותיעו ד והתחייב ות  לשמירת סוד יו ת, שיפו יים , רוחני
ובה ודע ה   ,  יום מראש90וכל צד רשאי לבטל את ההסכם ב הוד עה של , 31.3.2006עד 
 אם הצד הש ני מיפר את ה הסכם הפ רה י סודית וא ינו מ תקן אותה תוך  אות ו   � יום 30של 
 . מועד

 Veritasסכם עם  ה 3.23.3

על פיו החבר ה ה תמנתה , Veritas עם 31.10.01הסכם למכ יר ת רשיונות ש נחתם ביום  
המפור ט ים )  לעיל3.2.4ראו  סעיף   (Veritasלמשווק לא בל עדי ביש ראל  של מוצרי ת כנה של  

ההסכם  מפרט קבלת עותקים  . וניתן להוס יף ולגרוע מה ם מוצרים נוספים, בנספח להסכ ם
, מחירים והנחות, דיוו חים, נוהלי הזמנות רכש,  מכסת מ כירות שנתיתמפ רט , להדגמה
זכו י ות ושימ וש בק נין רוחני   ,  שיפוי, אחריות מו צר, החזרת  מוצרים פג ומי ם, מש לוחים, תשלומים

 ומתחדש או טומטית לתקו פות 31.12.02ההסכם בתוקף עד . Veritasוסימני מסחר  של 
 יום מראש על  כוונת ו  60נותן הודעה של  חודשים אלא אם אחד הצדדים 12נוספות של 



 
 

350784/3 20

 י ום אם החברה  תפעל 30ו כן קוב ע ההסכם  ביט ול ההס כם בה ודעה של , להפסיק את ה הסכם
 . או תפר את ה הסכם/ב ו "בניגוד לחוקי ה יצוא מאר ה

  Net App(Network Appliances(הסכם עם   3.23.4

 וכס פק שירות   Net Appרי  על פיו החברה  הוס מכה למ כור ב י שראל מוצ, 22.7.03הסכם מי ום  
)RSP .(אחריות, משלוחים, תנאי תשלום, הנחות, מחירים,  ההסכ ם מפרט את נוהלי המכי רה   ,

הספקת  ,   לתמיכה  בחב רהNet Appחו בת  החברה  לתמי כה  במשתמש   הסופי  וחובת   , ביטוח
סו גי הש ירות  ה עומדים לרש ו ת , Net Appתיעוד ט כני ו מידע על  המו צרים וה שירות ים של  

כן כ ולל ההסכם   . 'קריאות שרו ת וכו, ו סוגי  השירות  המיני מלי שהחבר ה  מחויבת לרכ וש החברה 
ב  והגנה ושימו ש  בקנין הרוחני ובסימני  "חובה של החברה לנהוג על פי חוקי היצוא של ארה

 לתקופה של שנ ה ו הוא מתחדש   אוטומט ית 1.4.03-הה סכם בתוקף  מ . Net Appהמסחר  של  
 אם צד - יום 30או בהודעה  של ,  יום90סכם בהו דעה של וכל צד רשאי לבטל א ת הה, לשנה

 .ל "הפר את ה הס כם הפרה  יסוד ית ולא תיקן את ההפרה תו ך  התקופה הנ

 הסכמ י  ש ית וף  פע ול ה  3.24

 . אין 

 הל יכ ים מש פ טי ים  3.25

 . אין 

 י עדים  וא סטר טגיה  עסק ית  3.26

; רו תים למוצרים אלההיעדים של החברה הם הג דלת סל המוצרים שהחברה  מציעה ללקוחותיה והשי  
וכל זאת גם  באמצעות רכ י שות של פעיל ויות ,  ובנוסף הגדלת  נתח השירות ים במסגרת ע סקי החבר ה

 . כאמור

 צפ י להת פתח ו ת בשנה  הבא ה  3.27

החברה צופה  שבשנה הקרו בה היא תמש י ך להרחיב את  סל המוצרים ואת מגוון ה שי רותים המוצעי ם  
 .ללקוחותיה

 ג  בע ס קי  החב רה מ ידע בד בר ש ינ ו י חר י 3.28

  

 ארו ע א ו ענ י ן  הח ורג ים מ עס קי  החב רה  הר גיל ים  3.29

 בטרם נתקבל רשיון יצ וא לאותו לקוח  משלטונות Sunעקב תקלה נמסר ללקוח ביש ראל מחשב מ תוצרת  
במסגרתה  הו שגה   ,  ב" ב עקבות תקלה  זו נפתחה חקי רה בא רה. שנתקבל תקופת מה  לאחר מכ ן,  ב"ארה
 Civil)" פיצוי אזרחי "2003על פיה החברה שילמ ה בחודש אוגו סט , "טענ ות"מבלי  להודות ב, פשרה

Penalty) 165,000 בסכ ום של US$ ,  של שליל ת רשיונות יצו א ל" הגבלה על ת נאי"והוט לה על החבר ה-
 . ב" את כללי היצו א של ארה, 18.8.2003 שנים מיו ם 3אם החברה תפר ב משך תקופה  של ,  שנים3

 ג ב י ע סק י הח ב רה תחזי ות אח ר ו ת ו הע רכ ות ל 3.30

 . לעיל3.27- ו3.26ראה סעיפ ים  
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 מ ידע כס פ י לג ב י מגזר ים ג י אוגר פ י ים  3.31

 . פעילותה של  החברה מת רכ זת בישראל 

 די ו ן  בגו רמ י  ס י כו ן  3.32

 : גורמי  הסי כון ה עיקריים הם 3.32.1

 .תלות בספקים .א

 .שינוי במד יניות  ההפצה של ה ספקים עלול לפגוע בפעילות  ובעסקי הקב וצ ה .ב

)  לעיל2.2ראה סעיף  (השפעת גור מי ם חיצוניים על הפעילות בת חום המחשבי ם  .ג
 .והתאמת הספ קים לשינויים  בתחום זה

 ב "אי עמידה  בחו קי היצוא של א רה .ד

 .  בדוח הדי רקטוריו ן10 ראה סעיף -בענין חשיפה  לסיכוני ש וק וד רכי ניה ולם  .ה

 : פירוט ג ורמי  ה סיכו ן לפי השפ עתם על עסקי התאגיד .ו

 הגורם השפעה גדולה השפעה בינונית השפעה קטנה
  X תלות בספק 
  X  שינוי במדיניות

ההפצה של 
 הספקים

 X   השפעת גורמים
 חיצוניים

  X  אי עמידה בחוקי
 ב"היצוא של ארה

X   סיכוני שוק 

 ער ב ו י ות  וש עב וד ים  3.33

 . בדוחות הכ ס פיים18 ראה בי אור -בענין ערבו יות  של החברה   3.33.1

 .לחברה אין  שע בודים על נכסי ה 3.33.2

 

 

 

 _______ __ _______ __ __ _______ __ _______ __ _ 27.3.2006: תאריך
 יואב וינברג  יעקב ולטר 

ל החברה"מנכ ר הדירקטו ריון "יו 
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 דוח הדירקטוריון - 'פרק ב
 

 החברה וס ביבתה הע סקית .1
עוס קת במתן פתרונות מיחשוב  ) "קב וצהה": להלן(, בעצ מה ובאמצעות  חברות בת וחברות קשורו ת, החברה

,   במכי רה  ובהטמע ה של מחשבים, ב ה פצה, בשיווק, ובמסגרת זו ה י א עוסקת ביבו א, לסביבות מ יחשוב מגו ונות
 Sun Microsystemsי"או נמכרים ע/מוצרי תוכנה ומו צרים נלווים אחרים המיוצרי ם ו, ציוד היקפי, תחנות עבודה

Inc.) להלן :"SUN"( ,IBM ,Veritas)  שהתמזגה ע םSymantec (Networks Appliance(Net App) 
Platform, Brocade, Cyclades,  ייע וץ והד רכ ה  , הקבוצה עוסק ת גם במתן ש ירותי סי וע, וכן ובנו סף; ואחרי ם

 מהפעי לות מבוצעת  במסגרת  החב רה  85%-כ . אחזקה והתקנה ל מוצרי חומר ה ו תוכנה, ובמתן ש ירותי  תיקונים
 .חברות ב ת וחברות קשו רותוהיתרה  באמצ עות 

 במניות של מלם 6%-וכן היא השקיעה  ומחזיקה בכ , hi-techהחברה נכנס ה גם לתחום ההשקעות בח ברות  
אט  ישר אל ' בחברת א מיגו צ8.78%-בכ ,  אביב-חברה צי בור י ת שמניותיה נ סחרות בב ורס ה בתל , מ "מערכות  בע

 -ב כ ,  על  טכנולוגי ות שי לוב מחשב ים ו טלפוניהחבר ה  פרטית הע וסק ת במתן  שירו תים קוליים ה מבוסס ים, מ"בע
,  בחברת ביוסנס העו סקת בפיתוח ושיווק מערכ ות  לניתוח נביחות כלבים לצרכי אבטחה) בדילול מלא (6.63%

 -החברה מחזי קה גם ב. איי העוסקת ב פיתוח מערכו ת התראה לנוהגים ברכ ב- בחברת מוביל 0.167% -ובכ 
 הונפקה לציבור  2005שב שנת , מ"ורס  בע'ב מעין ונצ) מ" מי בעבאופ ן ישיר  ובמס ג רת חברת טק  (7.58%

 . אביב-בבור סה בתל 

 מצב כספי    .2
 סע י פ י ה מאזן  2.1

. ח" אלפי ש130,675 והסתכם לסך  31.12.04ח לעומת " אלפי ש14,201-הרכו ש השוט ף גדל ב 
 . ח" אלפי ש78,024 והסתכמו לסך 31.12.04ח לעומת " אלפי ש22,695-ההתחייב ויות  השוטפות ג דלו  ב

 .ח" אלפי ש46,120 והסתכ ם לסך 31.12.04ח לעומת "  אלפי ש545-הרכו ש הקבוע  קטן ב  

 אלפי  36,369- מסתכמים ב 31.12.05-ניירות הערך הסחיר ים והפיקדונות לזמן קצר ב, יתרות המזומנ ים 
 .31.12.04 �ח ב " אלפי ש43,401לעומת , ח"ש

ח " אלפי ש47,816 לעומת �ח " אלפי ש47,826הסתכמו לס ך  31.12.05 �הון המניות וק רנות ההון ב   
 .31.12.04-ב

 . 31.12.04 - ב2.1 לעומת � 1.7 הנו 31.12.05היחס  ה שוטף ליום : ניתוח נתוני המאזן מצביע ע ל כי 

 .31.12.04 - ב1.9 לעומת � 1.4 הנו 31.12.05היחס המ היר  ליום  

 תוצא ו ת ה פע י לות  2.2

ח "עמלות ושירות ים בתקופת הדו,   החברה ו החברות ה בנות ממכירותמחזור הה כנס ות המאוחד  של 
 9%-גידול של כ , ח בתקופה המקביל ה" אלפי ש209,362ח לעומת " אלפי ש227,270הסתכם לסך 

 ורכיש ה ש ל קבוצת חברות  30.06.05הגידול נובע  מאיחוד לראש ונה של חברה  שהיתה כלול ה עד 
 .01.09.05 -שאוחדו החל  מ

גידול של   , ח" ח  בתקופת הדו" אלפי ש 43,716- ל2004ח ב שנת " אלפי  ש39,363-  גדל מ הרווח  הגולמ י 
 .11%-כ 
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ח בתקופת  "  אלפי ש11,887- ל2004ח בשנת "  אלפי ש9,732-מ, 22%-הוצאות מכ יר ה גדלו בכ  
 . ח"הדו

 21,367- ל2004ח בשנת "  אלפי ש18,549-מ , 15% -גד לו בכ ) כול ל מענקים( הוצאות הנ הלה וכללי ות  
 .ח"ח בת קופת הדו"אלפי ש

 30.6.05הנ הלה וכללי ות נובע מאיחוד  של חברה ש היתה כלול ה  עד ליום , הגידול ב הוצא ות מכיר ה 
 .1.9.05ורכי שת קבוצת  חברות שאוח דו החל מיום 

ח בש נת " אלפי ש11,082ח לעו מת "  אלפי ש10,462ח הסתכם  בסך "הרווח  התפעו לי בתקופת ה דו 
 .6%-קיטון של כ , 2004

ח " אלפי ש2,638ח לעומת הכנסות בסך  " אלפי ש3,079ח הסתכמו ב סך "נסות המי מו ן בתקופת הדו הכ 
 . 2004בשנת 

נובעות  בעיקר מר ווח  ממכיר ה של ח לק מחברה כל ולה ומהנפקה  לציבור של חב רה   , הכנסות אחר ו ת נטו 
ח לעומת  "לפי ש א3,840והסתכמו ב סך של , 15כלולה אחרת  בקיזוז הוצאות  נטו הנובעות מיישום תקן 

 .15שנבעו בעיקר  מיישום תקן ,2004ח בשנת " אלפי ש437הוצאות בסך 

 אלפי   13,283ל עומת , ח" אלפי ש17,381ח הסת כם  בסך "הרווח לפני מ סים על הה כנסה בתקופת  הדו 
 . 2004ח בשנת "ש

 ח  ב שנת" אלפי ש3,702ח  לעומת " אלפי ש3,658ח הסת כ מו בס ך "מסים על הה כ נסה בתקופת  הדו 
2004. 

 .2004ח בשנת " אלפי ש8,482ח לעומת " אלפי ש11,505ח  הסתכם בס ך  "הרווח הנקי ב תקופת הדו 

 נזילות .3
בחברות מו חזקות , ח" אלפי ש600בחברות מוחזקות  , ח" אלף ש2,385 נטו �הקבוצה השקי עה ברכו ש קב וע 

ברכישת  חברה בת , ח" ש אלפי1,184בפרעון אשראי לזמן  קצר מבנקים , ח" אלפי ש484שעברו לאיחו ד 
ח  " אלפי ש35בהשק עות אחרות , ח" אלפי ש649בב טוחות סחירות  נטו , ח" אלפי ש1,123שאוחדה לרא שונה 

 .ח" אלפי ש16,612ושילמה די בידנ ד בסך 

 אלפי 10,603ל השתמ שה הקב וצה ב מזומנים שנבע ו מפעילות ש ו טפת בסך "למימון  ההשק עות והתשלומ י ם הנ
  2,494בת מורה  ממימו ש  החזקה בחב רה מוחזקת ב סך , 9,341 ו שוו י מזומנים  בס ך ביר ידה  במזומנים, ח"ש

 538בדיבידנד מ חברות מוחזקו ת בסך , ח" אלפי ש200ב פירעון הל וואו ת מחברות מו חזקות בסך , ח"אלפי ש
 .ח" אלפי ש 10וב תמורה ממ ימו ש אופציות שני תנו לעובדים ב סך , ח"אלפי ש

ח לעומת " אלפי ש36,369 הסתכם בסך  31.12.05ם ובטוחו ת סחירות ליום שווי מזומני, כ יתרות מ זומנים"סה
 .31.12.04 -ח ב" אלפי ש43,401

ח "  מניו ת והיתר ה אג 31% -ח  מו רכבת  מ " אלפי ש13,407 בסך  31.12.05יתרת הב טוחו ת הסחירות  ל יום  
 . ח"ח  חברות וקרנות  נאמנות המתמחות באג"אג, מדינה

 מקורות המימון .4
היקף . ח" אלפי ש213ח הסתכם לסך " י  הממוצע לזמ ן קצר מתאגי דים בנקאיים בתקופת הדוהיקף האשרא  

היקף האשראי המ מוצ ע מספקים . ח" אלפי ש55,120ח הסתכם לסך "האשרא י הממו צע ללקוחות בתקופת הדו
 .ח" אלפי ש31,862ח הסתכם לסך  " בתקופת הדו
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 השפעת גורמים חיצוניים .5
 . אפ יוצרת תלות בהתפתחויו ת בשווקים אל ה-טק והסטאר ט -ת בשוק ההי י פעילותה של  החברה  כספקי  5.1

 .שינוי במד יניות  ההפצה של ה ספקים עלול לפגוע בפעילות  ובעסקי הקב וצ ה 5.2

 אירועים ח ריגים .6
 : ב"הסדר פש רה  עם רשויות הפ יקוח על היצוא  של ממשלת א רה 6.1

 בטרם  נתקבל רשיון   Sun Microsystemsעקב תקלה נמ סר ללקוח ב יש ראל מחשב  מ תוצרת  6.1.1
ר שיון  כ אמור למ כירת  מחשב זה  ני תן לחברה ע ב ור אותו   . ב"היצוא  בעניינו  משלטונות אר ה
ובעל ער ך כ לכלי של   , המדוב ר במח שב בעל עוצמ ה נמוכה  ביות ר.  לקוח תקופת מה לאחר מ כן

של  בעקבות הא ירוע   הגישה  החב ר ה דיו וח מפו ר ט לשלטונות  הפיקוח על  הי צוא . 6000$-כ 
 . ב"ארה

על פיו , ב "החברה הג יע ה להסדר פש רה עם רשויו ת הפיקוח על היצוא של ממשלת ארה 6.1.2
מבלי ל הודו ת $ 165,000בסכום  ש ל ) Civil Penalty" ( פיצו י אזר חי"שילמה  החבר ה 

 :  ב"של  רשויות  הפיקו ח  על היצוא ש ל  ממשלת אר ה" טענות"ב

 שנים אם היא תפר   3-ל שלילת רשיונות יצוא לבנוסף הוטלה על החברה הג בלה על תנאי ש 6.1.3
 אם החבר ה  לא תפר  2006הג בל ה זו תתבטל  באוגוס ט . ב" את כללי ה יצו א של ממ שלת ארה
 .כללים כאמו ר  במהלך תקופה  זו

 : תוכנית אופציו ת לעובדים 6.2

ימוש   או שרה תכנית א ופציות לעובדי ם של הקבוצה  שכללה מיליו ן  כתבי אופצי ה  הניתנים למ2002ביוני  
כאשר  כ ל כתב אופציה  ניתן למימוש  למניה אחת במחיר מימו ש  של הערך  הנקוב של   ,  למניות של החברה

 -) חצי (50% של כתבי הא ופצי ה שהוענקו ל עובד היא (Vesting)תקופת ההבשלה  ).  ₪ 0.1(המניה 
; יה םלפי המועד  ה מאוחר מב ינ,   או ממו עד תחילת עבודתו בקבוצ ה1.7.2000 חוד שים מיום 24בתום 
.    חודשים מהמועדים כא מור48בתום ) רבע (25%-ו ;  חודשים מהמועד ים כאמור36 בתום -) רבע (25%

 .שנים ממועד ה הבשלה של א ו תו כתב אופצ י ה)  חמש (5תקופת המימו ש של כתב או פציה הוא  במ שך 

כ תבי  כתבי אופצי ה ו מאז לא הוענקו לעובדים 753,500הוענקו לעובדים ,  2002במהלך חודש  אוגוסט  
 .אופציה נוספים 

,   כתבי אופ ציה330,500עד לתאריך דו ח זה מומשו  למניות , מתוך כתב י ה אופציה שה וענקו לעובדים 
עמידה   - התבטלו בגלל אי58,500-ו;  כתבי אופציה נוספים27,000ח זה מומש ו למניות "ולאחר תאריך  דו

 . בתנאי תכנית  האופציות

כפי שהו סכם ו נקבע בחוזה ההעסקה אתו מיום ,  ל החברה"למנכ אושרה תוכנ ית אופציות 2005בדצמבר  6.3
 כתבי א ופציה   הניתנים למימו ש למניות של   החברה  כא שר  כל  כתב א ופצ יה  400,000הכול לת , 5.7.04

 ).ח" ש0.1(ניתן למימוש ל מניה אחת במ חיר מימוש  של הערך הנקוב  של המניה 
 :ל הם כדלקמן"נכ של כתבי ה אופצי ה שהונפקו למ (Vesting)מועדי ה הבשל ה  
 25% - 05/10/2007 
 25% - 05/10/2008 
 25% - 05/10/2009 
 25% - 05/10/2010 
 .  חודש ממו עד ההבשל ה  של אותו כתב  אופציה30תקופת המימו ש של האופצי ה היא ב משך   
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  מיליון   5 החליט דירקט ו ריון  החברה  לאשר ר כיש ה  של מניות הח ברה עצמה  עד  לסכום של 2002בשנת  6.4
לפי , הרכישות  בוצעו על ידי גורם פעיל בשוק ההון בנא מנות עיוורת, )הפיכתן  למניות רדומות(ח "ש

 החליט דירקטור יון  החברה על רכ ישה   2003ב ש נת . שיקול דעתו ומבלי שהר כיש ות קבעו את כיוון השוק
 31/08/04ב ישי ב ת הדירקטו ריו ן מיום . ח נוספים  באותם תנאים של נאמנות עיוורת" מיליון  ש5של 

ח נוספים  באותם תנאים של  " מיליון  ש5הוחלט לאשר  להנהלה לרכ ו ש מניות של  החברה  בס כו ם של 
עד לת אריך  המאז ן  רכשה  החב ר ה ). ח" מיליו ן  ש15 �כ  יגיע  סכום  הר כיש ה ל  "סה(נאמנות עיוור ת 

שהפכו למניו ת רדומות ולאחר תאריך המ אזן  , ח" אלפי ש7,024 מניות של החברה תמורת 4,706,233
כ   " סה. שגם הן הפכו למניות רדומות, ח" אלפי ש1,730 מניות נוספות תמורת 761,703כשה החב רה  ר

 .  מניות רדומות5,467,736בידי החב רה 

 .  מ" רכשה  החברה מני ות נוספות מבעלי  המניות האחר י ם בספיידר  פתרונות בע01.07.05   בתאריך  6.5
 . ידר ממניות ספי60.4% -   לאחר רכיש ה  זו מחזיקה  החברה  ב 

 
 מההו ן  המונפק של חברת ביו סנס ) בדילו ל מלא (6.63% נחתם הסכם לרכי שת  2005   בחודש יולי   6.6

 . אש ר עוסקת בפי תוח מערכת ל ניתוח  אותות נביחת הכלב ל צרכי התר אה,  מ"         טכנולוגי ות בע
 

 ו מחזיק הלאחר ר כישה ז . מי ממר י וסי  חסון- רכשה  החברה מני ות נוספות בטק 2005בחודש נובמ ב ר    6.7
 .מי- ממניות טק54.77%החברה 

 
) מ"ב ע)  ן"מעי(לש עבר המ רכז ל עידוד יזמ ות  בנגב(מ "ור ס בע' חבר ת מעין ונצ2005בחודש דצמב ר   6.8

ו כתוצא ה ובעקבות הנ פקה זו ירד שיעור ההחזקה של  , אביב-הונפקה לציבו ר בבורס ה לניירות ערך בתל
) לאחר רכישת מניו ת טק מי מיוסף חסון, מצעו ת טק מיבא(ובעקיפין , 2.88% -החברה במע ין  במישרין ל 

 .7.58% -וביחד ל, 4.7% -ל

, מ"  ממניות ההון המ ונפק של חברת ברמור מידע בע60% נחתם הסכם לרכישת  01.09.05בתאריך   6.9
י ה הסכ ם החברה ר ש אית  להגדיל  את "עפ. אינטג רצי ה וציוד מ יחשו ב, העוסקת בתחו מי שיר ותי מיח שוב

 .84% חודש עד 30מ בה ד רגה לאור ך "ח ברת ברמ ור מי דע בעאחזקותיה ב

 הטבות לנושאי משרה .7
 . ח לא שולם שכר חריג  ולא נתנו הטבות לנו שאי משר ה ב כ ירים מעבר ל ה סכמי  ההעסק ה אתם" בתקופת הדו 

  אירועים לאחר תאריך המאזן .8
בנוסף לחלוקת ,  למניה'  אג6  בסך  החליט על חלוקה של  דיבידנד, 27/3/06בישי בתו  מיום ,  דירקטור יון  החברה 

 . 2005למניה ש חולק בחודש ס פטמבר '  אג4דיבידנד ב סך  

 תרומה לקהילה .9
 . החברה לא קב עה מדיניות בנ ושא תרומ ות ו כל פניה נשקלת לגופה 
ח ל כ ל אחד מהתח ומים שלהם  מ יועדות הת רומ ות באלפי  "להלן פיר וט ה יקפי תרומ ות  התאגיד  בתקו פת הדו 
 :ח"ש

       /0521 - 1 
 38                אגודות לעזרה רפואית

 38        עמותות לרווחה חברתית
 _1        מכונים ואונברסיטאות

           77    
      ==      

 .בנוסף עובדי  ה חברה תורמ ים  דם מידי שנה  לארגון מג ן דוד  אדום 
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 חשיפה לסיכוני שוק ודרכי ניהולם  .10
 : כ ונ י הש וק  בתאג ידהאחרא י על נ י ה ול ס י 10.1

האחראי לנו ש א סיכ וני שוק   בקבוצה  הוא  מר אלון  בלנקשטיין  שאיננו נ ושא מש רה  ב כירה  בחב רה ו להלן  
 : הפרטים לגב יו

חשבונאות  וכלכל ה ב אוני ברסיט ה הע ב רית . א. ב:  השכלת ו  ונ י ס י ונ ו  הע סק י  ב חמש השנ ים   האחר ונ ות 
מנהל מחלקת גזברות וה מחלקה  ,  אמדוק סגזבר  קבוצת, JVP -מנ הל כספים  ב , ח מוסמך" רו, בירושל ים

 .הכלכלית וחש ב של חלק מחברות הבת של  אורדן תעשי ו ת

 .מ נהל פיתוח עסקי בחברה  כלו לה: תפק יד ים אחר ים  בתאג יד 

 : תיא ו ר ס יכ ונ י  הש וק 10.2

 סיכ ו ן אחזקת  מלאי  10.2.1

,   קטןוהיא  שומרת על מל אי, מוצרים על פי  הזמנות של ל קוחות,  בדר ך כלל, החברה מז מינ ה
וכן השאל ה לזמנים , המאפש ר לה הספקה מיי די ת במקרים של הזמנות דחופות,  ככל האפ שר

 .קצרים ללקוחות פוטנציאליים הבוחנים את הציוד או הנזק קים לו עד להגעת הציוד שהז מינו

מלאי החבר ה  האמור חשו ף לירידת מחירים מתמדת  בשוק החומ רה והחב רה  משתדלת  
 . חיות לתיפקוד  שוטף ויעיללהחזיק רק בר מות מלאי ה כר 

 הצמדה / סיכ ונ י  מטב ע 10.2.2

עיקר רכ ישות  הקבוצה מ ספ קיה ועיקר  מכ י רות הקב וצה  ללקוחותיה צמ ודים לשער    10.2.2.1
 .ב" החליפין של ה דולר של ארה 

בכדי להג ן ולצמצם את החשיפה לשינוי י ם בשער החליפין של הדול ר בין תארי ך    
נוהגת החברה ב הת אם למדיניות , חותהתשלום לספ קים לתאריך  התקבול מהל קו

 . להלן10.3המפורטת  בס עיף 

עסקאות הקבו צה במכשי רים  פיננסיים מבו צעות רק באמצעות תאגידים בנקאיים  
המחויי בים לעמידה בדר ישו ת להלימות הון או שמיר ה על רמת בטחונות על פי  

 . תרחישים

 .טק-ה היי לפי ה מקובל בענף " מת נהגות" משכו רות עובד י החברה  10.2.2.2

 סיכ ונ י  ר יב י ת  10.2.3

+ חלק מחברות הקבוצה קיב לו אשראי לזמן קצר מתאגידים בנקאיים הנושא ריב ית פריים  
 .המשתנה בהתאם  לשינויים הנק בעים על ידי ב נק ישראל, 11.8%-1.5%

 : מדינ י ו ת התא גיד בנ י ה ול ס י כונ י ש וק 10.3

,   דולרים  לעומת ההת חייבוי ות הדול ריותהחברה  בודק ת אחת לשבו ע את המזומנ ים ושוו י המז ו מנים ב 
או  , ובמיד ה שה מז ומנים ושווי  ה מזומנים אינם  מכסים את  ה התחייבויות  רו כשת החב רה  דולרים במז ומן 

 .ל שנצברו  בשבוע הקו ד ם"ב ל כיסוי  עודף ההתחיי בויות לספקים  בחו"חוזים עתידיים צמודים לדולר  ארה

ח אין " י ים עולה על יתרות הספקי ם צמודי מטח בתוספת ה חוזים העתיד" אם יתרת המ זומנים במט 
 .החברה  רוכ ש ת הסכמים עת ידיים



 
 

350784/3 27

 : הפ יק וח  על מ דינ י ות נ יה ול  סיכ ונ י ש וק  וא ו פ ן מ י מ ושה 10.4

. ל החברה על רכי ש ת חוזי האקדמה"האחראי על ניהול סיכוני ש ו ק בקבוצה מדווח באופן שו ט ף למנכ 
 . אות כל עסק ה שנסתיימהל על תוצ"מחלקת הנהלת חשבונות וכ ספים מדווחת  למנכ

 : ח בסיס י הצ מדה"דו 10.5
 ח בסיסי הצמדה"דו

 2005 בדצמבר 31
 )ח מדווחים"באלפי ש(

  מטבע ישראלי מטבע חוץ

 כ"סה

פריטים 
שאינם 
 כספיים

יתרות המהוות 
 5% -פחות מ

מסך הנכסים או 
 ההתחייבויות

בדולר 
בדולרים  באירו קנדי

  לא צמוד צמוד ב"של ארה

 כוש שוטףר        
מזומנים ושווי מזומנים 15,649  7,284 10 20   22,963
 בטוחות סחירות 7,523  5,883     13,406
 לקוחות 52,252  17,523     69,775

חייבים אחרים ויתרות  4,868       4,868
 חובה

 מלאי       19,663 19,663
130,675 19,663  20 10 30,690  80,292  

 ותהשקע        
10,568 10,568  

 
השקעות בחברות     

 מוחזקות

89      89  
הלוואות לחברות 

 מוחזקות
 השקעות אחרות  128      128

10,785 10,568     217   
         

 רכוש קבוע       46,120 46,120

7,701 7,701       
רכוש אחר והוצאות 

 נדחות
 כ רכוש"סה 80,292 217 30,690 10 20 - 84,052 195,281

 התחייבויות שוטפות        

4  4      
אשראי מתאגידים 

 בנקאיים
 ספקים 26,845  28,684     55,529
 הכנסות מראש 11,182       11,182

11,309      200 11,109 
זכאים אחרים ויתרות 

 זכות
78,024  4   28,684 200 49,136  

64  64      

התחייבויות בשל 
-סי עובדסיום יח
 נטו, מעביד

         
 זכויות המיעוט       3,159 3,159

         
 כ התחייבויות"סה 49,136 200 28,684 - - 68 3,159 81,247

         
 היתרה המאזנית נטו 31,156 17 2,006 10 20 )68( 80,893 114,034
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 :  ח בסיס י הצ מדה"דו 10.6

 ח בסיסי הצמדה"דו
 2004 בדצמבר  31

 )ח מדווחים"באלפי ש(
  מטבע ישראלי מטבע חוץ

 כ"סה
פריטים 
שאינם 
 כספיים

יתרות 
שמהוות פחות 

 מסך 5% -מ
הנכסים או 
 ההתחייבויות

 באירו בדולר קנדי
בדולרים 

של 
 ב"ארה

 לא צמוד צמוד
 

 רכוש שוטף      
 מזומנים ושווי מזומנים 18,853  13,353 80 18 32,304
 בטוחות סחירות 5,722  5,375   11,097
 לקוחות 45,562  8,552   54,114

7,910 
    7,910 

חייבים אחרים ויתרות 
 חובה

 מלאי       11,049 11,049
116,474 11,049  18 80 27,280  78,047  

 
      

השקעות והלוואות לזמן 
 ארוך

276  276     
עודף יעודה על התחייבויות 

  מעבידלסיום יחסי עובד

9,322 9,322       
השקעות בחברות 
 מוחזקות ואחרות

 הלוואות לחברות מוחזקות  499      499
10,097 9,322 276    499   

         
 רכוש קבוע       46,665 46,665

1,306 1,306       
רכוש אחר והוצאות 

 נדחות
 

174,542 68,342 276 18 80 27,280 499 78,047 
 
 ושכ רכ"סה

1,065  1,065      
 התחייבויות שוטפות

 אשראי מתאגידים בנקאיים
 ספקים 11,011  21,199     32,210
 הכנסות מראש 14,456       14,456

 זכאים אחרים ויתרות זכות 7,566 32      7,598
55,329  1,065   21,199 32 33,033  

         
 זכויות המיעוט       82 82
         

 כ התחייבויות"סה 33,033 32 21,199 - - 1,065 82 55,411
         

 היתרה המאזנית נטו 45,014 467 6,081 80 18 )789( 68,260 119,131
 
 
 מוין מחדש* 
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 :החזקה מירב י ת בנגזרים 10.7

ההחזקה ה מי רבית ב מהלך  התקופה  בחו זים עתידיים  למטרות הגנ ה  על חובות ל קוחות לא צמ ודים  
 .. נ.  אלפי דולר ע1,100תה היי

 :פוזיציות בנגזר ים 10.8

ראו גם  סעיף  (ל "עסקאות עתידיות לרכישת ד ולרים מבוצעו ת בכדי להגן  על התחייבויו ת לספקים בחו 
10.3.( 

 .   בתאריך  המאזן לא ה יו  לחברה חוזים  עתידיים10.9

 הערכת שווי .11
 . ח הכספי"המצורפות  לדו, גן-העין וב רמת החברה קבל ה  הערכות  שווי  של הבניינים ה נמצאים בראש   

 דירקטורים בעלי מומחיות חשבו נאית ופיננסית .12
כי  המספר  המזע רי הנד רש של  דירקטו רים  ב עלי מומחי ות  , 27.3.06בישי בה מ יום  , דירקטור יון הח ברה החליט 

 פשוטה ללא  וזאת משום שה חברה מתנהל ת מבחינה חשבונאית בצור ה, חשבונאית ופינ נסית הוא דיר קטור אחד
ח  זה  דירקטו ר אחד בעל "ב דירקטורי ון הח ברה מ כהן נכ ון  לתאריך דו. סיבו כים חשבו נאיים וללא חובות גדולים

 .  מר דוד כ הן-מומחיות חשבו נאית ופיננסית 

 אומדנים ח שבונאיים קריטיים .13
 . החברה לא  ה שתמשה בא ומ דנים חשבונאיי ם קריטיים 

 גילוי בדבר המבקר ה פנימי .14
 פרט ים על  המ בקר  הפנ י מ י  14.1

  עמו ס לביטוב :שם המ בקר  ה פני מ י 

 1993 יוני :תאר יך  תח ילת  כה ונת ו 

 .1970 רו אה  חשבון משנת  :הכשר ה 

 . אל א מעניק את שירותיו לחב רה  כגורם חיצוני, המבקר הפני מ י איננו עובד ש ל החברה 

 . ל הח ברה"הממונה ה ארג וני על המבקר  הינו מנכ 

 עב ודת  המ בק ר ה פני מ י  14.2

י   " שעות ע ל פי ת כנית ב י קורת פנימית   שנקבעה ע200-  בוצעה  ביקורת  פנימית  בהיק ף של כ 2005בשנת  
-ב"הת שנ,   ב חוק הביקו רת  הפנימית4ועל פי תקני ם מקצועיים מ קובלים כמפ ור ט בסעיף , ועדת הביק ורת 

 .1999-ט"התשנ,  וכמפור ט בחוק החברו ת1992
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,  י ועדת ה ביקו רת"י המבק ר הפ נימי ואוש רה ע "וגשה  ע תכנית הב יקור ת נערכה על  פי תכנית ע בו דה שה  
 . המתייחסת לחברה ולחב רות  הבת שלה

 2005חות  על ממצאי המ בקר הפנימי  ו התקיימו ב ינוא ר ובאו גוסט "המבקר הפני מ י הגיש למנהל  הכללי דו 
 .   דיונים בועדת  הבקורת על מ מצאים אלה

הינם סבירים   , ית העבודה של המבקר ה פנימיאופי ורציפות  הפעילות ותכנ, היקף , למיטב ידיעת החברה
 . ויש בהם  כדי ל הגשים את מט רות הביקו רת הפנימית בחב רה

 . למבקר הפנימי  ניתנה גישה ח ופשית לכל מס מך ולכל מי דע שביקש 

 גילוי בדבר שכר רואה חשבון מבקר .15
 השכר  הכ ולל  של ר ואה הח שב ו ן  וה מבק ר  15.1

  

2004 2005   

שכר ש ירותי   ביקורת    ח"י ש אלפ319 ח" אלפי ש311
 ושירות י מס 

.א

.ב שכר אחר  ח" אלפי ש115 ח" אלפי ש100

  כ "סה ח"  אלפי ש434 ח"  אלפי ש411

 . השכר  המפו ר ט לעיל כולל ג ם את השכר  ב גין החב רות ש אוחדו

 סקר עמיתים  . 16

ת סק ר העמיתים  לאמץ  באופן עקרוני  וחיובי א" נתקבלה החלטה 22.9.05באסיפ ה כללי ת של החברה  מיום   
,  אולם, ולאשר ל רואה   החשבון  המבק ר להעב יר  את  המסמ כים הק שורים לעב ודת  הביקו רת שנע שה ומצו יים בי דיו

זאת בכפוף לה סמכת הד ירקט וריון להחליט  ב אופן פרטני על  כך אם ו כאשר  יוחלט שהחב רה תכלל בסק ר ובתנאי   
 ".. ע ב חברהשהסוקר לא י היה בניגו ד אינ טרסים ומס יר ת המידע לסוק ר לא תפג

 עבודת הדירקטוריון . 17

 .  ישיבות ד י רקטוריו ן13 התקיימו 2005מתחילת שנת  

 

,   תוד תנו  ו ת וד ת די רקטו ר י ו ן  החבר ה לע ו בדי  הקב וצ ה  על עב ודתם  המא ומצ ת ו הנאמנה בש ר ות ה של הק ב וצה 
 . ולצ יב ו ר  בעל י  המנ י ות  על ה אמו ן אש ר הם  נותנ ים  בה

 

 

 _______ __ _______ __ __ _______ __ _______ __ _ 27.3.2006: תאריך
 יואב וינברג  יעקב ולטר 

 ל החברה"מנכ ר הדירקטו ריון "יו 
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 דוחות כספיים - 'פרק ג
 
 
 
 
 
 

 מיחשוב בערבון מוגבל. ת.מ.א
 

 2005דוחות כספיים לשנת 
 
 
 
 
 
 

 מצורפים בקובץ נפרד
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  פרטים נוספים על החברה-' פרק ד        
 )א10תקנה (והפסד רבעוניים תמצית דוחות רווח  .1

3.05-1 
 )ח"באלפי ש(

6.05-4 
 )ח"באלפי ש(

9.05-7 
 )ח"באלפי ש(

12.05-10 
 )ח"באלפי ש(

 

 שירותים ועמלות, הכנסות ממכירות 71,319 53,186 53,404 49,361
 רו וח ג ולמ י  9,421 12,871 9,769 11,655

 הוצאות  מכ ירה  ו הנהלה 7,550 9,722 8,373 7,609
 רו וח תפ ע ול י  1,871 3,149 1,396 4,046

 הכנסות מ ימ ו ן  800 757 1,116 406
 רו וח לפנ י  מס  4,431 5,169 2,583 5,198
 רו וח נק י  2,616 3,602 1,779 3,508

 )11תקנה (רשימת השקעות בח ברות בת ובח ברות קשורות  .2
 תנאי 

 הלוואו ת 
 הלוואו ת 
 ח "אלפי ש

 החזק ה  שעור
 , בהצבעה, בהון

 בסמכות למנו ת 
 ק טורים דיר

ערך מא זני 
 מותאם 
 ח "אלפי ש

)100% ( 

 עלות 
 מותאמ ת 

 ח"ש

 כ "סה
 נ.ע
 ח"ש

 'מס
  מניות

 מוחזקות

 סוג
 מניה

 סוג
 החברה 

 שם החברה 

 ת מיחשוב .מ.א  *     רגילה  1,000 1,000 1,796 2,830 % 100  - 
 נכסים והשקעו ת 

 מ "בע) 1993(
 אמת מע רכות   לא פעיל ה  רגילה  100 100 161  -  % 100 - 

 מ "שבים בעמח
אמת מוצרי תוכנ ה  מאוחדת  רגילה  180 180 249 828 % 90 - 

 מ "בע
   צמוד לדולר

+9%  
 ריבית שנתי ת 

 2002עד סוף 

504   
 שטר הון  

 להמר ה 

42.08%   )3,380 ( 180,390   106,258
60,481 

10,625,813 
6,048,152 

 רגילה 
 '  אבכורה

 אינטר לינק   כלולה 
תקשור ת מחשבי ם

 מ "בע

 
 

מ "בע' אינטר אימג מאוחדת  רגילה  1,000 1,000 1,561 1 % 100 -

 צמוד למדד  לל א 
  זמן  שנתי תתריבי
 טרם נק בע  ןפירעו

524 
 שטר הון  

 להמר ה 

 מאוחדת  רגילה  10,000 100 143 765 % 90.01
 
 

 אינטר ביט  
מ "בע. אנד סי. טי

אינטרס רב שירו תי  לא פעיל ה  רגילה  100 100 -  -    % 100 - 
 חומרה ותוכנה  

 מ "בע
 מאוחדת  רגילה  100 100 137 1,047 % 100 - 

 
 אינטר ה טק  

מערכות מיחשו ב 
 מ "בע

  זמן צמוד למדד
טרם נקב ע ןפירעו 

 מערכות מי דע   כלולה  רגילה  50 50 76 628 % 33.3 89
 מ "למנהלים ב ע

 ניורון ניהול  כלולה  רגילה  5,500 5,500 6,398 ) 48( % 16.5 - 
 מ "השקעו ת בע

 
 

- 54.77 % 
 

5,006 8,134,133 2,309 
3,380 

230,900 
338,000 

 רגילה 
 בכורה 

 מ "מי בע-טק  מאוחדת 

 % 4+  צמוד למדד
  זמן  שנתי תתריבי
 טרם נק בע  ןפירעו

155 60.4 % 1,029 3,436,762 ספיידר פתרונות   מאוחדת  רגילה  48,320  - 
 מ "בע

   4%+צמוד למדד
ריבית שנתי ת זמן  
 פירעון טרם נק בע 

318 100 % )80 ( 1,702,485  טי  .ת איי.מ.א מאוחדת  רגילה  1,000 100
 מ "בע

 - 7.58 % (**) 45,929 5,598,095 מ "ורס בע'מעין ונצ כלולה  רגילה  5,374,241 53,742

 - 60 % 811 3,450,000  בר מור מידע   מאוחדת   רגילה  60 60
 מ "בע
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בתקנות ניירות ער ך  ) 5(20לפי סעי ף , קר קעין ומאחר ועיס וק ה היחיד  הוא  בהחזקת מ1995החברה  החלה  את פעילותה  בשנת  (*)
 . ההשקעה כלולה  במ אזן החבר ה, 1993-ג"ה תשנ; )ח ו ת כספיים"עריכת דו(

 . מ"מי בע- נוספים באמצעות טק 4.7%- ובכ 2.88%-החברה מחזיק ה בחבר ה זו ב אופן יש יר ב  (**) 

 )12תקנה (שינויים בהשקעות בח ברות בת ובח ברות קשורות  .3
 תאר יך  הש ינ ו י  נ ו י מה ות  הש י שם החב רה 

 נוספים מהמניות   22.9%רכישת  מ"ספיידר פת רונו ת בע
 ח" אלפי ש2,561תמורת 

 2005יולי 

) טי.אם.בי(סנס טכנולוגיות -ביו
 מ"בע
 

מהמניות   )  בדילול  מלא (% 6.63רכישת 
 ב " אלפי דולר אר ה150תמורת 

 

 2005יולי 

ל החברה   "הקצאת מניו ת למנכ מ "בע. אנד סי.  אינטרביט  טי
 9.99%שיעור  של ב

 2005יולי 

 מ"ברמור  מידע ב ע
 

 מהמניות  תמורת   60%רכישת 
 ח" אלפי ש3,450

 2005אוגוסט 

 נוספים מהמניות   22.23%רכישת  מ "טק מי בע
 ב"  אלפי דולר אר ה120תמורת 

 2005נובמבר 

המ רכז  לעידוד   (מ "ור ס  בע'מעין ונצ
 ) מ לש עבר"בע) ן"מ עי(יזמות בנגב 

 הנפקה   עקב7.58% -הידללות ל
-לציבור בבו רס ה לניירות ערך בתל

 אביב 

 2005דצמבר 

 

 )13תקנה (הכנסות של חברות בת וחברות קשורות והכנסות מהן  .4

 דמי ניהול
 )ח"אלפי ש(

 דיבידנד
 )ח"אלפי ש(

ריבית 
ריאלית 

 )ח"אלפי ש(

חלק החברה 
 האם ברווח

 )הפסד(
 )ח"אלפי ש(

 רווח
 )הפסד(

 אחרי מס
 )ח"אלפי ש(

 רווח
 )הפסד(

 לפני מס
אלפי (
 שם החברה )ח"ש

 - - )144( )144( )49( 
ת מיחשוב נכסים והשקעות      .מ.א
 מ"בע) 1993(

 מ "ת מוצרי  תוכנה בע.מ.א 50 3 3 - - -

 מ"ב ע'  אינטראימג )1( )1( )1( - - -

 מ "בע. אנד סי. אינטרביט  טי 705 705 700 24 - -

 מ "בעאינטרה טק מ ערכות מיחש ו ב  47 38 38 - - 400

 מ"מערכות מ ידע  למנהלים בע )83( )83( )29( - - -

 מ"ניורון ניהול השקעות בע --- --- --- - - -

 מ "טק מי בע 2,052 2,052 1,061 - - -

 מ"ספיידר פת רונו ת בע 1,571 925 393 12 538 -

 מ "בע.  טי.ת איי.מ.א )298( )253( )253( 18 - -

 מ"ורס בע'נצמעין ו )3,705( )3,705( )522( - - -

 מ"בר מור מידע בע 3,855 2,750 244 - - -
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 )14תקנה (רשימת הלוואות  .5
 . אין 

 )20תקנה (מסחר בבו רסה  .6
 . י ע ו בדים" מניות שהונפקו במסג ר ת מימוש כת ב  אופציה ע91,750בתקופת הדוח  נרשמו למסח ר בבו רסה  
 . ח לא חלה הפסקת מסחר ב מניות החברה  בבור סה" בתקופת הדו 

 )21תקנה (תשלום לנושאי משרה בכירה  .7
 אלפי  5,001-עלות השכ ר ש ל חמשת מקב לי הש כר ה גבו ה בי ותר מ בין  נושאי ה משרה  הבכ ירה  בחב רה ה יתה  כ  
 : לפי הפי רוט הב א, ח"ש

  ח"ש
1,439,359  ל "מנכ )1
1,135,195

 
ר הדי רקטור יון ומנהל פיתו ח עסקים ואחראי על נושא מערכו ת   "יו )2

 ה  מידע של החב ר
1,083,016  דירקטור  ומנה ל פיתוח עסקים עם משקיעים )3

 דירקטור  ומנה ל כספים ואחר אי על קשרים  עם סאן מיקרו סיסטמס  )4 970,789
 חשב )5 372,764

5,001,124  

 )22תקנה (שכר וטובות הנאה שקיבל בעל ענין בתאגיד  .8
 3,432-מוע סקים בחברה הסתכם בסך  של כשל דירקטורים השכר ומש כורת  והוצאות נלוות בתוספת מענקים  

 . לדירקטורים  שאינם עובדי  החברהח " אלפי ש92-ובנ וסף שולם סכו ם של כ, ח"אלפי ש

 )24תקנה (החז קות ב על ענין  .9
     מניות מוחזקות' מס שיעור החזקה בניכוי מניות רדומות

 בדילול מלא
31.12.05    26.03.06 26.03.06  תעודת זהות' מס נייר בבורסה' מס 31.12.05 26.03.06  31.12.05

שם בעל 
  העניין

19.40% 19.07% 19.72% 19.40% 8,713,876 8,713,876 0382010 004516613 
 

51-155785-2 
 

51-367495-2 

שרגא שחק 
כולל גם 

באמצעות 
) ש.ש(שחק 
מ ונכסי "בע

שרגא שחק 
 מ"בע

1( 

 )2 יגאל שפר 042087155 0382010 3,953,726 3,953,726 8.80% 8.95% 8.65% 8.80%
 )3 יעקב ולטר 007161177 0382010 7,797,270 7,797,270 17.36% 17.64% 17.07% 17.36%
ראובן  04253779 0382010 5,200,222 5,200,222 11.58% 11.77% 11.38% 11.57%

 שריפט
4( 

בנק לאומי  52-001807-8 0382010 5,463,173 4,975,116 12.16% 11.26% 11.96% 11.07%
לישראל 

-מ"בע
קרנות 
 נאמנות

5( 

בנק  52-000011-8 0382010 -- 2,279,374 -- 5.16% -- 5.07%
הפועלים 

 -מ "בע
קרנות 
נאמנות 
 וקופות גמל

6( 
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 מניות רדומות 
 

 שעור החז קה        מספר מניות  מוחזקות     שם המחזיק
               31.12.06      26.03.06  31.12.05       26.03.06 
      
  11%     9.5%  5,467,936      4,706,233         מ "ת מיחשוב  בע.מ.א
 

 כי  אם אחד מהם מבקש למכו ר  מניותיו לקונה  ,הקובע 1-4המפורט לעיל  במספרים קיים הסכם ב י ן בעלי המניות  
ניתנת זכות סירוב ר אשונה  ולהם  , ה אמוריםבעלי המניות על כך ליתר עליו להודיע ,  מחוץ לבורס ה בעסקה מרצון 

 . וזאת ל פי יחס האחזק ות ביניהם, לרכישת ה מניו ת המוצעות למכיר ה
 .ל לה צטרפות למכי ר ה" בין בעלי ה מניות הנTAG ALONGלחילופין קיים  גם הסכם  

 )'א24תקנה (הון מונפק וניירות ערך המירים , הון רשום .10
 בד יל ול  מלא   מ ונפק  ב ניכ ו י מנ י ו ת רד ו מ ותהו ן    הו ן  מ ונפק       הו ן  רש ום                    

 45,689,367                     44,924,867                   49,631,100    100,000,000 .נ.ח ע" ש0.1ספר המניות  ה רגילות בנות  ) 1
 
צ י ה    כתבי אופ753,500,  ללא תמורה, החברה  הקצתה לעובד י הקב וצה בד רך של  הקצאה פרט י ת שלא לציבו ר   )2

מחי ר ה מ ימוש  של כל  או פציה . א"כ.  נ.ח ע" ש0.1 מניות רגילות  של  החבר ה בנות  753.500 -הניתנים למימו ש ל 
 .שהינו ער כה ה נקוב של המניה, ח" ש0.1הוא 

 25%האחרונה  של  "  ה מנה"כאשר , (Vesting) שנ ים ממועד  הה בשלה  5כתבי  האופצי ה  ניתנים למימו ש במש ך 
 .  חו ת   הכספיים"לדו'  ו14 כפי שמפורט  בבא ור 30/06/2009ש למניות עד  מכתבי  האופצי ה ניתנים למימו

 
ולאחר תאריך המאזן מומ שו    ,  מניות רגילות330,500 - כתבי אופציה ל330,500עד לתאריך ה מאזן מומשו  )3

 .  מניות רגילות27,000 -כתבי או פציה נוספים ל 7,000
 
 . אי תו כ נית האופציות כתבי  אופציה הת בט לו עקב אי עמי דה בתנ58,500 )4
 
כפי ש הוס כם ונקבע בחוזה ההע סקה  אתו מיום  , ל החבר ה" אושרה תו כ נית אופציות  למנכ2005בדצמבר  )5

 כתבי אופצי ה הניתנים למימוש למניות של החברה כאש ר כל כתב או פציה ניתן  400,000הכוללת , 5.7.04
 ).ח" ש0.1( למימוש למניה  אחת במחיר  של הערך הנק וב של המני ה 

 05/10/2007 - 25% : ל הם כדלק מן" של כתבי ה אופצי ה שהונפקו למ נכ(Vesting)מועדי ה הבשל ה  
             25% - 05/10/2008 
             25% - 05/10/2009 
             25% - 05/10/2010 
 .  ממועד הה ב שלה של אותו  כתב אופצי ה  חודש30תקופת המימו ש של האופצי ה היא ב משך  של  

 )א25תקנה (מען רשום  .11
 7513626-03  :פקסימילי ה  5766999-03: טלפון  רמת גן  6רחוב החילזו ן   

 info@emet.co.il: כתובת דוא ר א לקטרוני 

 )26תקנה (הדירקטורים של החב רה  .12
 ולטר יע קב: שם   )1 :  ר הד ירק טוריו ן"יו) 1

 1947: שנת לידה )2
  תל אביב 11רומנ ו ' רח: מענו )3
 י שראלית : הנתינות שלו )4
 ועדה מקצועי ת: חברותו ב ועדו ת הדירקטור יון  )5
  לא� צ"דח )6



 
 

350784/3 36

חברה   ,  חברה בת, האם הוא ע וב ד של התאגיד  )7
 קשורה או  של בעל ענין 

 . מנהל פיתו ח עסקים ואחראי על נושא מ ערכות מידע  ש ל החברה, כ ן
 1984: התאריך  שבו  החלה כה ונתו כדירקטו ר )8
י ם מאוניברס י טת מינסוטה    ב וג ר מדעי המח שב ומו סמך  במינהל עסק:השכלתו )9

 . ב" בארה
התעסקותו ב חמש השנים  האחרונות  ו פירוט  התאגי דים שב הם  הוא מ שמש    )10

מ ו ב דנרון ד ביר   "  ד ירקטו ר באו רבי ט מח שבים בע):מל בד חבר ות הק בוצה(כדירקטו ר 
 מ "בע

  לא :האם הוא  בן מ שפחה של בע ל ענין אחר בת אגיד )11
נאית ופיננסית לצורך עמיד ה   האם הוא דירק טור שניתן לראותו כבעל מו מחיות חשבו )12

 לא: במספר  המזע רי של הדי רקט ורים ובעלי מו מחיות חשבונאית ופיננסית
 

 שרגא ש חק: שם )1      )2
 1947: שנת לידה  )2
  הוד השר ון 14הגאולה  : מענו )3
 י שראלית : הנתינות שלו )4
 ועדה מקצועי ת: חברותו ב ועדו ת הדירקטור יון  )5
  לא�צ "דח )6
 �חב רה קשור ה או  של בעל ענין , בתחברה ,  האם הוא עו בד  של התאגיד )7

 .מנהל פיתו ח עסקים וקשרים עם משקי עים, כן
 1984: התאריך  שבו  החלה כה ונתו כדירקטו ר )8
אביב  ומו סמך  בחקר ב יצועי ם במוסד   -  בוג ר  מדעי  הטבע   באוניב רסיטת  תל:השכלתו )9

 .  הטכניו ן חיפה
התעסקותו ב חמש השנים האחרונות ו פירוט התאג י דים שבהם הוא משמש    )10

מ ובנכסי שר ג א   "בע) ש.ש( דירקטור בשחק ):מלבד חברות הקבוצה(רקטו ר כדי
 מ"שחק בע

  לא�האם הוא  בן מ שפחה של בע ל ענין אחר בת אגיד   )11
האם הוא דירק טור שניתן לראותו כבעל מו מחיות חשבונאית ופיננסית לצורך עמיד ה    )12

 לא: במספר ה מזע רי של הדי רקט ורים בעלי מ ומ חיות חשבונאי ת ופיננסית
 
 שפר יגאל : שם )1      )3

 1947: שנת לידה )2
  תל אביב 7פיש מן מימו ן ' רח: מענו )3
 י שראלית : הנתינות שלו )4
 אין : חברותו ב ועדו ת הדירקטור יון  )5
  לא- צ"דח )6
   חברה קשורה או של בעל ענין, חברה בת, האם הוא עובד של התאגיד )7

 Sun Microsystemsמנהל כספים ואחראי על הקשרים                           עם , כן
Inc. 

 1984: התאריך  שבו  החלה כה ונתו כדירקטו ר )8
  ב וגר  הנדסת מכונו ת במוסד הט כ ניון חיפה :השכלתו )9

התעסקותו ב חמש השנים האחרונות ו פירוט התאג י דים שבהם הוא משמש    )10
.  מ.א, מ"בע.)   ר.ג.י(מ הנ דסה .  דירק טור בא):מל בד חברות  ה קבוצה(כדירקטו ר 
 הנדסת מוצר   CPE, מ"אם פיתוח תוכנות בדיקה ב ע.א י.טי, מ"בע) ם. ו.ר(מהנדסים 

 .מ"פ וקוס טלקום ב ע, מ"טסט א י נסייט בע, מ"בע
  לא�  האם הוא  בן מ שפחה של בע ל ענין אחר בת אגיד )11
האם הוא דירק טור שניתן לראותו כבעל מו מחיות חשבונאית ופיננסית לצורך עמיד ה    )12

  לא:יתבמספר ה מזע רי של דירקט ו רים בעלי מומ חיות חשבונאי ת ופיננס
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 שריפט ר אובן : שם )1      )4
 1947: שנת לידה )2
  ת ל אביב 16ראו בן רו בין ' רח: מענו )3
 י שראלית : הנתינות שלו )4
 אין : חברותו ב ועדו ת הדירקטור יון  )5
  לא- צ"דח )6
 חב רה קשור ה או  של בעל ענין , חברה בת,  האם הוא עו בד  של התאגיד )7

 . מנהל טכני, כן
 1984: התאריך  שבו  החלה כה ונתו כדירקטו ר )8
 אביב - ב וגר  חשמל ואלקטרוניקה בא וניב רסיטת תל :השכלתו )9

התעסקותו בח מש השנים הא חרונות ופירוט  התאגידים ב ה ם הוא משמש  כדירקטו ר   )10
מהנדסים   .  מ.א, מ"בע) ר . ג.י(הנדסה .  מ. די רקטור בא):מלבד חברות  הקבוצה(
 . מ" הנדסת מוצר בעCPE,  מ"פית וח תוכנות בדי קה בע. אם.אי.טי,  מ"בע) ם.ו.ר(

  לא :האם הוא  בן מ שפחה של בע ל ענין אחר בת אגיד )11
האם הוא דירק טור שניתן לראותו כבעל מו מחיות חשבונאית ופיננסית לצורך עמיד ה    )12

  לא:במספר ה מזע רי של הדי רקט ורים בעלי מ ומ חיות חשבונאי ת ופיננסית
 

 כהן דו ד : שם )1      )5
 1947: שנת לידה )2
 רעננה, 24אברב אנל : מענו )3
 י שראלית  :הנתינות שלו )4
 ועדת ביקור ת, ועדה מקצועי ת: חברותו ב ועדו ת הדירקטור יון  )5
 לא: צ"דח )6
 לא -חב רה קשור ה או  של בעל עניין , חברה בת,  האם הוא עו בד  של התאגיד )7
 10/07/03: התאריך  שבו  החלה כה ונתו כדירקטו ר )8
 אביב  - ב וגר  מינהל עסקים למנהלים באו ניברסיטת תל :השכלתו )9

נות ו פירוט התאג י דים שבהם הוא משמש   התעסקותו ב חמש השנים האחרו )10
,   העוס ק ומשתתף ב הכנת הדוחות  הכספ יים,  ל תפעול ב תדיראן" סמ נכ:כדירקטו ר

חברה בת  (TALLACOMדירקטור בחברת  , מ"דירקטור חיצונ י בטלכור טלקו ם בע
 ). ב"של תדיראן ק שר באר ה

  לא�  האם הוא  בן מ שפחה של בע ל ענין אחר בת אגיד )11
 לראותו כבעל מו מחיות חשבונאית ופיננסית לצורך עמיד ה   האם הוא דירק טור שניתן )12

   כן :במספר  המזע רי של הדי רקט ורים בעלי מומ חיות חשבונאי ת ופיננסית
          

 ועל סדר היום של ה א סיפה ה כללית  שנועדה  25/3/06צים ה סתיימה  ביום  " הדח2תקופ ת הכהונה  של  : הע רה
 צים" דח2 כלול מי נוי 26/4/06ליום 

 )'א26תקנה ( משרה בכירה נושאי .13
 יואב ו ינב רג: שם )1      )1

 1961: שנת לידה )2
מנ הל  : בחב רה  בת של התאג יד או  בבעל ע נין בו, התפקיד שה ו א ממלא בתא גיד )3

 . כללי
  לא� האם הוא  בן מ שפחה של נוש א משרה  בכי ר ה אחר או בעל  ענין )4
ומ וסמך  אביב -בוג ר הנדסת אלקטרוניקה ומ חשבים באוני ברסיטת תל : השכלתו )5

 אילן -מינהל עסקים באוניבר סיטת  בר 
ניסיונו  העסקי  בחמש  השני ם האחרונות   ופירוט  התאג י דים שב הם ה וא משמ ש   )6

ל קבוצת קומ סק ומשנה   "מנכ , ל  נשר סחר" מנכ):מל בד חברות  הק בוצה(כדירקטו ר 
 .מ"דירקט ור בפמ ה השק עות ונכסים בע , ל בזק בי נלאומי"למנכ
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 אסף טימו ר: שם )1      ) 2
 1967: שנת לידה )2
 סגן מנהל :בחברה בת  של התאגיד או בבעל עניין בו , התפקיד שהוא  ממלא בתאגי ד )3

  .כללי
  לא� האם הוא  בן מ שפחה של נוש א משרה  בכי ר ה אחר או של  בעל ענין )4
 ב וגר  כלכלה ב אוניב רסיטה  העבר י ת בירושלים : השכלתו )5
וא משמש  ניסיונו העסקי  בחמש השנים האחרונות ופירוט התא גי דים שבהם ה  )6

מנהל תחום  תוכנה ומנהל   ,   מנהל  תחום תעשיה):מל בד חברות  הק בוצה(כדירקטו ר 
  HPתיקי לקוח תחום טלקום בחברת 

 
 עדית לוי : שם )1      )3

 1959: שנת לידה )2
 חשבת: בחבר ה בת  של התאגיד א ו בבעל עניין  בו , התפקיד שהי א  ממלאת בתאג יד )3
 לא-או  של בעל עניןהאם היא  בת משפחה של נו שא משרה  בכ י רה אחר  )4
 אביב - ב וג רת חשבונאות  וכלכלה  באוני ברסיטת תל :השכלתה )5
  חשבת, ח"רו : ניסיונה העסקי  בחמש השנים  האחרונות )6

 
 עמוס לבי טוב : שם )1      )  4

 1932: שנת לידה )2
 מבקר פנים : התפקיד שהו א  ממלא בתאגי ד )3
 לא-יןהאם הוא  בן מ שפחה של נוש א משרה  בכי ר ה אחר או של  בעל ענ )4
  ב וגר  ראיית חשב ון  ומינהל עסקים  באוניב רסיט ה  העברית י רושל ים:השכלתו )5
מבקר פנים ,   מ בקר פנימי בח ברות שונות:ניסיונו העסקי  בחמש השנים  האחרונות ) 6

 . ח"רו, )C.I.A( מוסמך 
 

 ) 27תקנה (רואה חשבון החברה  .14
 גן-רמת, 5בדנ ר ' מרח, ח יוסף שמ עוני"רו 

 )28תקנה (כיר או בתקנון שינויים בתז .15
  

 )29תקנה (המלצות והחלטות הד ירקטוריון  .16
ב יום   ; ח" אלפי ש14,815- בסכום  של כ 28.3.05הדירקטו ריון   המליץ  והחלי ט על חלוקת דיבידנד  ביו ם  

 1.4ראה סעיף (ח " אלפי ש2,651- בסכו ם של כ27.03.06וביום ; ח" אלפי ש1,792- בסכום של כ 21.08.05
 ). ח הדיר קטוריון" בדו8ו סעיף  ,  תיאור עסקי  החברה-'  בפרק א

 )'א29תקנה (החלטות ה חברה  .17
 
 
 
 

 _______ __ _______ __  _______ __ _______ _  27.3.2006 :תאריך
 יואב וינברג  יעקב ולטר  
 ל החברה"מנכ ר הדירקטו ריון "יו  


